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Ville de Dreux
CONSEIL D’ADMINISTRATION DU MARDI 25 NOVEMBRE 2022

Délibération N°97/2022

Débat sur les Orientations Budgétaires 2023
Budgets principal et annexes

711

Rapporteur : Mounir CHAKKAR

Nombre de membres en exercice 17
Nombre de présents 10
Nombre de pouvoirs 2
Nombre de votants 12

L'an deux mille vingt-deux, le vingt-cing novembre a 17 h 30, les membres du Conseil d'’Administration
du Centre Communal d'Action Sociale, diment convoqués le seize novembre 2022, se sont réunis Salle
des commissions a Dreux, sous la présidence de Monsieur Mounir CHAKKAR

Etaient présents :
Mounir CHAKKAR, Silvia COUSIN, Carine GENTIL, Caroline VABRE, Isabelle ANTORE, Nadine

CHOLIN, Jacques DAUTREME, Jacqueline RUAULT, Marie-Christine RUTKOWSKI, Nadine TOUTAIN.

Etaient excusés

Pierre-Frédéric BILLET donne pouvoir & Mounir CHAKKAR, Yucel KISA, Christine PICARD, Valérie
VERDIER donne pouvoir & Jacques DAUTREME, Sophie WILLEMIN, Frédérique GASSE, Régine-
Frangoise MAILLET.

Le quorum étant atteint, le Conseil d'Administration peut valablement délibérer.
Secrétaire de séance : Cécile CABRITA, Directrice du CCAS

La loi d’Orientation n® 92-125 du 6 février 1992 relative a I'Administration Territoriale de la Reépublique,
dans son chapitre premier, Titre Il "de I'information des habitants sur les Affaires Locales", stipule en
I'Article 11 que les Communes, de 3 500 habitants et plus, doivent organiser un débat sur les
Orientations Générales du Budget, dans un délai de deux mois précédant 'examen de celui-ci.

L’article 107 de la loi NOTRe (loi n°2015-991 du 7 Ao(t 2015 portant nouvelie organisation territoriale
de la République) est venu étoffer les dispositions relatives au débat d’orientation budgétaire des
communes en accentuant l'information aux conseillers municipaux. Désormais, dans les CCAS des
communes de plus de 3500 habitants, le débat d'orientation budgétaire (DOB) doit s’appuyer sur un
rapport d'orientation budgétaire (ROB) qui sera porté a la connaissance des administrateurs.

A cet effet, aprés vous avoir présenté les éléments de réflexions propres & ouvrir le débat sur les
Orientations Budgétaires du Centre Communal d’Action Sociale pour l'année 2023, permettez-moi
d’engager une étude perspective sur les principaux secteurs budgétaires.

Ceci exposé, je vous invite a vous exprimer sur les Orientations Générales du Budget 2023.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION,

ENTENDU I'exposé de Mounir CHAKKAR,
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APRES EN AVOIR DELIBERE, a 'unanimité,

Approuve le Débat sur les Orientations Budgétaires 2023 des budgets principal et annexes.

Le registre diment signé par tous les membres présents.

Extrait certifié conforme au registre des délibérations.

En application de l'article R 421-1 du code de justice administrative, la présente délibération peut
faire I'objet d'un recours devant le tribunal administratif d’Orléans dans un délai de deux mois a

compter de sa publication ou notification. Le tribunal administratif peut étre saisi par I'application
informatique « télérecours citoyen » accessible par le site internet www.telerecours.fr.

Pour le Président, par délégation de signature
Le Vice-Président du
Centre Communai d’Action Sociale

I
Mounir CHAKKAR

Document certifié exécutoire
Dépdt & la Sous-Préfecture de Dreuxle 3 (J NOV 2022

et affichage le
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D’ORIENTATION BUDGETAIRE
2023

CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 25 NOVEMBRE 2022

Ville de Dreux




Rappel du cadre réglementaire lié au Débat d’Orientation Budgétaire

La Loi d’Orientation 92-125 du 6 Février 1992 relative a I’ Administration Territoriale de la République, en son article
11, précise que les Collectivités Territoriales de 3 500 habitants et plus doivent tenir un Débat d’Orientations
Budgétaires (D.0.B) dans un délai de deux mois qui précédent I'examen du budget.

Larticle 107 de la loi n°2015-991 du 7 ao(it 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République, dite loi
« Notre », publiée au journal officiel du 8 ao(it 2015 a voulu accentuer I'information des administrateurs.

Aussi, le DOB (Débat d'Orientations Budgétaires) s'effectue sur la base d'un rapport élaboré par le Président du
CCAS notamment sur les orientations budgétaires. Le rapport d'orientations budgétaires (ROB) doit comporter
une présentation de la structure et de I'évolution des dépenses (analyse prospective) et des effectifs ainsi que
préciser notamment I'évolution prévisionnelle et I'exécution des dépenses de personnel.

Le Débat d’Orientations Budgétaires (DOB}) a pour objectif de renforcer la démocratie participative en instaurant
un dialogue au sein du Conseil d’administration sur les priorités et les évolutions de la situation financiére du
CCAS. Il améliore I'information transmise a I’Assemblée délibérante et donne la possibilité aux administrateurs de
s’exprimer sur la situation financiére de I'établissement public.

Si le Débat d’Orientations Budgétaires ne présente aucun caractére décisionnel, c’est une premiére étape
essentielle du cycle budgétaire.
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L'élaboration du budget 2023 est réalisée alors que le contexte actuel lié 3 Vinflation p%du\ﬂlaw séquences
immédiates sur nos budgets, notamment sur les charges d’exploitation courante (colit de I'alimentation, colits des
fluides).

Du c6té des foyers, ce sont les demandes en augmentation et les indicateurs de fréquentation de nos
permanences au CCAS qui traduisent le mieux les conséquences de cette crise que subissent de plein fouet les foyers
le plus fragiles. D’une crise sanitaire en 2020, nous faisons face aujourd’hui a une crise économique et énergétique
qui fait craindre le pire pour les plus précaires.

A ce contexte socio-économique s’ajoute un cadre réglementaire lié au statut et régime indemnitaire qui a

profondément évolué en cours d’année 2022 :

- L'application du Ségur de la santé (Prime grand age et CT (Complément de Traitement Indiciaire)) aux agents

des ESMS. Ainsi, certains cadres d’emplois de nos services se voient dorénavant attribués un Complément de
Traitement Indiciaire (183€ net/mois) avec en 2022 un effet rétroactif 3 compter du mois d’avril.
Le conseil départemental, qui finance une partie des interventions du SAAD, a d’ores et déja indiqué compenser
intégralement cette dépense de maniére pérenne (sans incidence sur le tarif pour l'usager). Pour le budget
principal, bien qu’a la marge en nombre de professionnels concernés par ce nouveau CTl, il n"'en demeure pas
moins que les dépenses du chapitre 012 vont augmenter.

- L’augmentation du point d’indice et la revalorisation de certaines catégories d’emploi :

Les évolutions réglementaires en matiére de rémunération, entamées en cours d’année 2022 vont s’inscrire
sur une année compléte. Par conséquent 'ensemble des budgets connaissent une évolution significative de leurs
niveaux de dépenses. Si le Projet de Loi de Finances 2023 prévoit le soutien au financement du point d’indice,
seules pourront en bénéficier les collectivités dont I'épargne brute (a- savoir la différence entre les recettes et
les dépenses réelles de fonctionnement) représentait moins de 22% de leurs recettes réelles de fonctionnement
a la fin de 2021, et qui auront connu en 2022 une baisse de plus de 25% de ce méme critére. Il conviendra alors
d’évaluer si nous rentrons dans ce cadre.

2023 marque aussi la déclinaison d’une nouvelle structure au sein du CCAS avec la création de la « Maison des
femmes ». Le CCAS enrichit son mode d’intervention aupres du public. Nl renforce le travail partenarial et sa
capacité de réponse aux problématiques rencontrées par les femmes qui pourront trouver au sein de cette
structure toutes les ressources qui leur permettront de résoudre ou trouver une solution.

Cette nouvelle structure constitue une nouvelle dépense compensée par une augmentation de la subvention de la
Ville pour assurer son fonctionnement.

Face a ces enjeux et aux attentes toujours plus nombreuses des habitants, Porganisation du CCAS doit étre
repensée afin de garantir un pilotage efficient des missions et services confiés aux collaborateurs.

La structuration organisationnelle doit s’adapter afin d’accompagner ces changements et garantir la qualité du
service rendu aux habitants.
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Focus sur les mesures prévues au
Projet de Loi Financement de la Sécurité Sociale 2023

DE NOUVEAUX RENDEZ-VOUS PREVENTION POUR LUTTER CONTRE LES INEGALITES DE SANTE

L’article 17 du PLFSS prévoit de mettre en place pour tous les adultes de plus de 18 ans des rendez-vous de
prévention, qui sont essentiels pour prévenir la maladie. lls interviennent aux trois tranches d’age les plus
pertinentes chez I'adulte, pour lutter contre I'apparition de pathologies :

o Tranche des 20-25 ans pour renforcer la prévention primaire (lutte contre les addictions, promouvoir une
alimentation saine et une activité physique réguliére)

¢ Tranche des 40-45 ans pour prévenir Fapparition de maladies chroniques

e Tranche des 60-65 ans pour repérer la perte d’autonomie

Ces rendez-vous sont également 'occasion de faire le point sur les dépistages, la vaccination, la santé mentale et
I'activité physique pratiquée.

Ces rendez-vous préventifs visent a améliorer la santé des Francais et lutter contre les inégalités de santé. En effet,
la santé des enfants et des adolescents est affectée par un gradient social, 24 % des enfants d’ouvriers sont en
surcharge pondérale et 8 % obéses, contre respectivement 12 % et 3 % des enfants de cadres.

Par ailleurs, ces rendez-vous seront I'occasion de faire un point sur le dépistage des IST qui sont actuellement en
recrudescence. Enfin, dans ces consultations, l'accent est mis sur la santé mentale et cet aspect est
particulierement important au regard de 'amplification des problématiques psychiques constatées au sein de la
population.

Ces mesures seront a promouvoir au sein de nos différents services et actions auprés des habitants, notamment au
travers des actions du Contrat Local de Santé, de I'épicerie sociale et de la Maison des femmes.

LA SIMPLIFICATION DES DISPOSITIFS DE LUTTE CONTRE LES DESERTS MEDICAUX

Afin de faire face a la répartition déséquilibrée des médecins sur le territoire, de nombreux dispositifs ont été mis en
place : contrats, subventions, aides fiscales. La mesure propose de renationaliser les dispositifs d’aides qui sont trés

éparses :
- Pour les médecins conventionnés avec l'assurance maladie, un contrat unique viendra remplacer les

différents contrats actuellement proposés.
- Pour les étudiants, la mesure vise a mieux coordonner au sein d’un territoire les dispositifs d'aide a

I'installation.

En complément de ces mesures, sera instauré un comité d’aide a l'installation dans chaque département ainsi
gu’un guichet unique d'aide a I'installation ayant pour mission d’aider les professionnels dans la réalisation
de leurs démarches administratives et ainsi d’augmenter le recours aux différentes aides disponibles. L’entrée en
vigueur de ce nouveau dispositif simplifiée est prévue pour le 1er janvier 2024.

Il s’agira dés lors au travers de notre implication dans le cadre du Contrat Local de Santé et de la recherche du

maintien d’une offre de santé de proximité au sein de la Maison de santé des Bates de s’inscrire sur les travaux
préparatoires aux dispositifs qui pourraient étre proposés a I'horizon 2024.
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LA REFORME DE FINANCEMENT DES SSIAD ET LA CREATION DES SERVICES AUTONOMIE A DOMICILEN,

9,
e LA CREATION DES SERVICES AUTONOMIE \ -

Votée lors du PLFSS 2022, cette mesure affiche la volonté de la restructuration de I'offre de services a domicile en
rapprochant/fusionnant les services existants (SAAD, SSIAD et SPASAD) pour former une catégorie unique de
services autonomie a domicile qui répondront aux conditions minimales de fonctionnement définies par un cahier
des charges.

L'objectif est de rendre plus lisible 'offre de services a domicile et d’assurer une meilleure coordination autour de
Fusager (personne agée ou en situation de handicap) et ses aidants en inscrivant tous les intervenants de l'aide et
du soin a domicile dans une démarche de prise en charge globale et dans une logigue de parcours.
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Le calendrier prévu : décret prévu au 30 juin 2023. Les services auront jusqu’au 31/12/2025 pour mettre en
place ces rapprochements.
Cette mutualisation des services, cohérente et pertinente pour les usagers, nous aménera 3 concrétiser une

démarche que nous avons déja initié entre nos deux services du SSIAD et du SAAD, par la mise en place de
binbmes ou encore d’échanges entre les professionnelles sur les prises en charges communes.
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Q>
ORME DE LA TARFIFICATION DES SSIAD

Objectif : Améliorer le financement des structures et la qualité de 'accompagnement a domicile des personnes
agées et en situation de handicap.

L'article 33 du PLFSS pour 2023 <’inscrit dans la continuité de la réforme de financement des services
autonomie a domicile prévue par I'article 44 de la LFSS pour 2022, qui prévoyait la création d’'une dotation globale
partiellement modulée en fonction des caractéristiques des personnes accompagnées. A ce jour [a mesure n’est
pas active, I'évaluation des services et niveau de dépendances ont été évalué entre juillet et octobre 2022 par les
services de I'ARS ; I'entrée en viguier ai 1% janvier 2023 de ce nouveau socle de tarification n’est toujours pas
formalisé.

En terme de financements, la dotation globale comprendrait une partie forfaitaire en vue d’assurer une part socle
robuste et une autre partie variable déterminée en fonction des caractéristiques des personnes accompagnées, en
particulier de leur niveau de dépendance, reflété par le GIR, et de leurs besoins de soins et des financements
complémentaires portant sur des dispositifs existants s’adressant a des personnes nécessitant une prise en charge
psychologique et/ou souffrant de maladies neurodégénératives.

L’ensemble des critéres relatifs aux besoins de soins seront précisés par décret; il pourrait par exemple s’agir de

regarder s’il y a eu un passage a domicile le week-end, une intervention d’un infirmier, une intervention combinée de
plusieurs professionnels ou encore des soins infirmiers lourds.
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. Le p6le dédié aux personnes dgées et handicapées :

L’ACTIVITE DES SERVICES : QUELLES EVOLUTIONS ET PERSPECTIVES

Les prestations de portage de repas, repas dans les clubs et téléassistance (Budget principal) :

Afin de faciliter le maintien & domicile des personnes dgées ou en situation de handicap, le CCAS propose
les prestations de téléassistance, portage de repas. Sans engagement de durée, les services sont a la carte et les
tarifs proposés en fonction des ressources des usagers.

Tendance
Evolution des usagers/prestations 2017 2018 2019 2020 2021 au
30/09/2022
Nbre d’abonnés Téléassistance 155 160 170 160 157 149
Nbre de repas servis Clubs et foyers 2684 2704 2376 267 Xx 1065
Nbre d’usagers du Portage de repas 103 o3 168 139 142 142
Nbre de repas livrés 17 989 17 587 18276 | 22051 22 317 35173

Augmentation confirmée des usagers du service portage de repas : la mise en place de nouvelles
prestations repas (collation, repas midi + soir ou midi + collation) ainsi que la mise en place de la nouvelle
tarification mise en place en mai 2021 a permis de renouveler et d’augmenter le nombre d’usagers qui
bénéficient de choix de repas équilibrés abordables et sains tout au long de Fannée.

Le service d’Aide a domicile (budget annexe)

Au 31 décembre 2021, le service comptait 158 usagers au quotidien pour 163 usagers suivis au cours de
Fannée pour 27 550 heures. Ce qui représente une baisse d’activité de — 4 544 heures par rapport a 2021.
Depuis 2019, se sont prés de 7000h de perte d’activité.

Répartition des heures par financeurs 2021 2020 2019
CARSAT CENTRE 1358,60 | 1471,98 | 1631,47
CNRACL 443,75 468,48 670,68
Conseil Départemental d'Eure et Loir - APA (Allocation Personnalisée 21964,22 | 24 804,15 | 29 678,27
Conseil Départemental d'Eure et Loir - PCH 2522 47 41,17 82,43
Mutualité Sociale Agricole 18,72 0,00 47,23
MGEN 0,00 0,00 173,53
SNCF 20,68 0,00 7,52
TAUXPLEIN 1221,54 | 2357,17 | 2 258,04
TOTAL 27 549,97 | 29 142,95 | 34 549,17

Cette baisse d’activité du service qui s’explique principalement par :

C’est pourquoi un travail s’est engagé depuis 2021 dans le cadre d’un Défi Emploi aux c6tés de la Région Centre afin

le non-remplacement des arréts maladie faute de recrutement

le choix d’une réduction de certaines interventions sur des périodes tendues comme les congés en

raison de I'absence de remplacants

Les recrutements infructueux (absence de candidatures répondant & nos criteres d’empiloi, fin de
période d’essai a l'initiative des candidats, candidats qui ne se présentent pas le jour de début du

contrat)

L’incapacité du service a absorber de nouvelles demandes de prises en charge et par voie de conséquence
le report des entrées dans I'attente des reprises par suite des arréts ou a des recrutements
On Faura noté, la problématique du recrutement est centrale dans Ia conduite de Factivité de ce service.

de travailler I'intégration des futurs agents du service. : sécuriser 'embauche et les parcours d’emploi.
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voie différente afin de miser sur une période de formation qualifiante en vue d’'une embauche.

Ainsi le service est associé depuis la phase de recrutement a I'entrée en formation qui débutera en novembre
2022 et accueillera début 2023 les premiers stagiaires en immersion.

Cette démarche de formation/emploi doit nous permettre de mieux répondre aux besoins. Car les besoins des
usagers nécessitent de plus en plus de passages journaliers, de prises en charge complexes induis par des niveaux de
dépendance élevés.

Face a cette problématique de recrutement le Conseil d’Administration s’était déja engagé par :
- Une revalorisation des IFSE
- Lamise adisposition de véhicule de service (dépense compensée par une subvention d’équilibre au SAAD)

Le Service de Soins Infirmiers 2 Domicile (Budget annexe)

Le SSIAD est autorisé par ’Agence Régionale de Santé a dispenser sur prescription médicale des soins d’hygiéne
et de confort (toilette, habillage, mobilisation, prévention, éducation a la santé) aux :

e Personnes dgées de plus de 60 ans en perte d’autonomie (GIR 1 a 4),

e Personnes de moins de 60 ans présentant un handicap ou une maladie chronique.

Par son action, le SSIAD :

o Contribue a 'autonomie de la personne soignée,

e Retarde ou évite une institutionnalisation,

e Réduit un séjour hospitalier et facilitent le retour a domicile,

e Evite une hospitalisation lors de la survenue d’une phase aigiie d'une pathologie

En 2021, 47% des patients sont classés en GIR 2 et 20.80% en GIR, les réorientations motivées pour des prises en
charge par des SAAD n’ont pas toujours pu aboutir en raison des difficuités de recrutement de ces services qui
renoncent a faire de nouvelles entrées. La volonté des patients étant de rester au domicile, le SSIAD a poursuivi la
prise en charge. Cela explique également le faible taux d’occupation du service.

Méme si le service a vocation a prendre en charge des cas lourd son mode de financement a la place n’est pas
cohérent avec les besoins des patients. Certains nécessitent 2 professionnelles pour les soins de nursing et
manipulations. De fait ce patient prend 2 places.

En 2023, avec la réforme de la tarification, cette logique sera gommée au profit de la lecture du besoin en SOINS du
patient et de son niveau de dépendance.

GIR 2019 2020 2021 Au 30-09-
6,10% 9,84% 12,39%
Groupe 4 7,56% 15,88% 18,14% 10,48%
Groupe 5 0,22% 1,13%
Groupe 6 0,90% 1,32% 0,28%

On constate en 2021 une répartition des interventions plus éparses sur les communes desservies : 67.63 % des
patients résident a Dreux, 7.76% sur Vernouillet et 8.43% a Luray (en 2021, 66% des patients sont issus de Dreux,
19% de Vernouillet). Cette répartition induit des temps de déplacements plus longs limitant de fait le nombre
d’interventions par agent.
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I % %
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Zone intervention 2019 2020 2021 30-09-2 022\ 0(‘:3 .
Urbaine 80,21% 83,85% 80,66% 70,15% Aferd
Rurale 19,79% 16,15% 19,34% 29,85%
| Nb total de communes desservies | 10 | | CF- 1 | 13 |

Sur le plan des ressources humaines, 2021 a été marqué par F'absence pour raisons de santé de linfirmiére
coordinatrice (qui a demandé une disponibilité en mars 2022) et le recrutement d’une adjointe a partir de
septembre 2021 (fin de CDD non renouvelé en mars 2022). Ce qui a engendré un fonctionnement en mode
dégradé et un ajustement permanent des équipes présentes.

Composé de 12 aides-soignantes, d’une cadre infirmiére chargée de Ia coordination et d’un agent administratif, ce
service intervient sur les cantons de I'agglomération du Pays de Dreux. Le service intervient 7jours/7 et toute
I'année.

Ce service est entierement financé par la CPAM et autorisé par I'Agence Régionale de Santé. Il prend en charge a
domicile les patients de 60 ans et + ou en situation de handicap disposant d’une prescription médicale pour des
soins infirmiers et/ou de nursing.

Les conventions signées avec les infirmiéres libérales du Drouais permettent de dispenser les soins infirmiers 2
domicile. Pour les autres types de soins se sont les aides-soignantes du service qui interviennent. Le service est
autorisé pour 55 places (49 personnes dgées et 6 personnes en situation de handicap).

Les prises en charge relévent souvent de la mise en place de binémes avec ces services.

De plus, en raison de prise en charge élevée de patients en GIR2, le turn over est réduit, car ces derniers n’arrivent pas
toujours a trouver un relais auprés des services d’aide 3 domicile en raison de leur niveau de dépendance. Leur
choix du maintien a domicile n’est pas toujours compatible avec les capacités des services a les prendre en charge.

La Résidence Autonomie (Budget annexe) :

En 2021, la résidence a accueilli 6 nouveaux résidents pour 8 départs dont 3 entrées en EHPAD (établissements
d'hébergement pour personnes gées dépendantes), 5 décés.

La durée moyenne de séjour est de 6 ans. La durée de séjour la plus longue est de 19 ans.

Avec une moyenne d’dge de 77 ans a l'entrée en 2021, et un GIR Moyen Pondéré! de 225.09 (53 résidents
réévalués au 31/12), traduit un besoin accru en matiére d’accompagnement individualisé. Si des aides extérieures
sont mises en place, les résidents les plus en difficulté nécessitent une attention de la part de I'ensemble de
Iéquipe. A ce titre, les nombreuses interventions assurées par les gardiens, I'équipe de jour et le FSC traduisent
cette perte d’autonomie. La surcharge de travail que représentent ces prises en charge doit nous conduire a une
vigilance sur les niveaux de dépendance des nouveaux entrants tout autant que I'accompagnement vers I'entrée en
établissement. Aussi, sur les prochaines années, il sera important de prioriser des entrées de personnes plus jeunes
classées en GIR 5/6 plutét que des GIR 4 ou 4gés avec des risques de syndromes de glissements fréquents lors d’un
changement d’environnement.

L’évaluation d’entrée est donc déterminante. Pour ce faire le bilan gérontologique réalisé par un médecin gériatre est
plus que nécessaire tout autant que I'évaluation & domicile avec les futurs résidents afin de s’assurer des
conditions de vie (autonomie) et de s’assurer de 'adhésion au projet d’entrée en résidence.

Depuis 2021, des groupes de paroles sont proposés aux résidents. Une psychologue accueille 1 lundi par mois un
groupe de 5/6 résidents. Les thémes qui caractérisent les séances sont : 'angoisse relative 2 la perte d’autonomie

& Le GIR moyen pondéré correspond au niveau moyen de dépendance des résidents d'un établissement d'hébergement pour personnes dgées. Plus le GMP  est
élevé, plus le niveau de dépendance des résidents est important. De maniére générale, un GMP supérieur 3 300 correspond & un établissement
médicalisé. Un établissement dont le GIR est supérieur 3 700 correspond a un hopital gériatrigue.
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_bermettent au besoin une réorientation vers un suivi plus régulier auprées d’un praticien en externe.

Ces groupes de paroles sont financés dans le cadre d’une fiche action relative au Forfait Autonomie que

nous attribue le Conseil Départemental.

aux ateliers de psychomatricité

2017 2018 2019 2020 2021 Au302/(2)9/ 0
Nombre de résidents accueillis 72 70 69 63 64 63
Nombre d’entrées en cours d’année 8 4 8 10 6 7
Nombre de départs 12 10 16 4 8 5
Frequentation . 9005 | 9020| 9352 | 7101 | 7993 6993
restaurant/repas servis
Accompagnements aux courses 261 370 360 257 354 250
EawddesireslaSnts Suivisipar 42% 45% 48% 49% | 60% 42%
le service Forfait Soins
Nombre de résidents ayant participé 30 33 33 39 28 25

Le service de Forfait Soins Courants au sein de la Résidence Autonomie (Budget annexe) :

La remarque précédente sur le niveau de dépendance ainsi que la moyenne d’dge de 81 ans des résidents et la
longue durée des séjours légitimisent la présence d’une équipe de soins. Sans s'inscrire dans une prise en charge
médicalisée ce service offre aux usagers et leur famille une sécurité et la garantie d’un suivi dans les parcours de
soins. Nombreux des résidents accompagnés sont isolés (pas de proches pouvant les accompagnés), rencontrent
des difficultés de compréhension dans le suivi de leurs examens. L'infirmiére et I'aide-soignante contribuent a
une meilleure prise en charge de leurs soins médicaux et évitent les ruptures de parcours de soins. De méme,
lorsqu’un résident non suivi réguliérement est hospitalisé, I'équipe assure le lien avec les services de I'hopital afin

de garantir le retour au domicile et la mise en place d’un suivi régulier.

En 2021, le service a été au complet (une infirmiére et une aide-médico-psychologique) sur 'année ce qui a permis
notamment de suivre la vaccination contre la covid-19 des résidents et explique le taux d’accompagnement élevé

constaté sur 2021 par rapport aux autres années.
Uinfirmiére a pu réaliser les évaluations d’entrée des futurs résidents et assurer avec la responsable de la
résidence leur bonne intégration avec la vigilance nécessaire les premiers mois d’installation.
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B. Le Service Action Sociale :

Les aides légales

La Domiciliation

Au 31 décembre 2021, nous comptions 424 personnes domiciliées au CCAS de Dreux.
Sur les 557 domiciliations enregistrées en 2021 : 210 concernent une 1ere demande et 347 un renouvellement.
Répartition des demandes de domiciliation par motifs :
® 56% des demandes sont motivées par I'obtention d’une adresse postale (personnes hébergées
ponctuellement)
® 11% concernent des personnes en demande d’asile
® 28% concernent des gens du voyage

En 2021, 142 radiations ont été notifiées :
e 71.8% pour défaut de présentation,
® 18% en raison d’un accés au logement,
® 8% en raison d’une nouvelle domiciliation,
® 2% pour non-respect du réglement.

Informations générales domiciliation 2021 Au
30/09/2022
- Nombre de demandes effectuées sur la période : - 472 453 557 SR

- Nombre de courriers regus sur la période : 8130 9341 10464 7 138

- Nombre de visites sur la période : 5198 4904 5459 2468

- Nombre de visites avec remise de courrier sur la 3679 3762 3348 1748
période :

- Nombre d'ayant droit avec une élection de domicile 379 375 280 240

en cours a [a date de fin de période :

- Durée moyenne des élections de domicile en cours a 938 jours 1560 jours 1808 jours 1 546 jours
la date de fin de période :

L’aide sociale :

Concernant les demandes pour les personnes en situation de handicap :
¢ 14 dossiers ont été instruits pour des prises en charge en établissement.
¢ 3femmes et 11 hommes
® Quartiers d’origine : 3 centre-ville, 3 Bates, 1 Rochelles, 5 Dunant-Kennedy et 2 Sainte-Eve.

Concernant les personnes agées :
10 dossiers ont été instruits pour des prises en charge en établissement
13 dossiers ont été réalisés auprés des obligés alimentaires
9 dossiers obligation alimentaire — demandes extérieures. Dossiers non instruits au CCAS de Dreux.
La moyenne d’age est de 81 ans (de 98 a 63 ans).
Les demandes ont concerné 6 femmes et 4 hommes.
Quartier d’origine : 6 issues du centre-ville, 2 de Dunant-Kennedy, 1 de Paul Bert et 1 des Rochelles.
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Rative : Les secours attribués par la Commission Permanente :
Les aides au loyer ont connu une enveloppe a la hausse en 2020 en raison des aides supplémentaires accordées

lors des relogements d’urgence a la suite d’un arrété de péril rue des rochelles (02-2020). Le propriétaire n’étant en
mesure d’assurer ces relogements 2 familles ont été accompagnées par le service. |

Aide financiére*

Secours 7 7 1130,11€ 2 2 808,40 € 4 2 100,00 €
SECOUTS 74 40 340038 € 42 25 2370,00€ 38 15 1864,38€
financier

Secours énergie 61 49 6163,93 € 68 55 6056,28 € 74 44 395207 €
Secours loyer 43 31 18 968,53 € 58 23 5322,43 € 36 12 1611,22€
Secours 5 2 80€ 8 4 348,60 € 8 3 150,00€
Epicerie Sociale 212 197 1962,58 € 165 203 3354,07 € 240 226 2398,39€
UKRAINE 33 33 646,24 €
Epicerie Sociale 430 357 0,00€ 499 429 0,00 € 384 289 0,00€
TOTAL SECOURS 851 683 31 705,53 € 880 739 18 259,78 € 400 302 10722,30 €

L’aide alimentaire : I'épicerie sociale

En 2021, nous avons pu constater un changement dans la typologie des foyers qui sollicitent cette aide : si en
2019 et 2020 les foyers les plus représentés concernaient les foyers avec enfants (32% couples avec enfants et
35% monoparents), en 2021 les personnes seules sans enfants (31%) et monoparents (37%) qui sont les plus
représentés. On constate une augmentation significative du nombre de personnes ayant un emploi.
En 2021, le taux de participation financiére des bénéficiaires de I'épicerie sociale représente 10.97% du montant
réel (11.05% en 2020). Le ticket de caisse moyen était de 4.37€ contre 3,96 € en 2020.
Nature des ressources des bénéficiaires de I'épicerie :
e 36% des familles accédant a I'épicerie sociale (47% en 2020} sont bénéficiaires du RSA (Revenu de
Solidarité Active).
e 27% des familles accédant a I'épicerie sociale {19% en 2020) ont des ressources issues d’un emploi
(salaire/prime d’activité)
° 2% des familles sont sans ressources au moment de leur ouverture de droits.

A
2020 2021 {
30/09/2022
Nbde famillesaidées | 436 | 317 | 285 | 318 | 35 | 286
le nombre total de ‘ ‘ ‘ ‘
personnes aidées 1219 5 566 4319 5 140 5083 3166

{personne aidée = |
individu*nombre de passage) | | [ | I
|

Nb de kg distribués | 38948 | 28189 | 22988 | 32156 34566 27007
Nb de passage en caisse 2823 | 1918 1495 i 1802 1701 1140
glicete anpyelle 8150 7437 7 900 8800 8687 .

(kg récoltés)
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Le marché RSA

En 2021, 541 personnes ont été accompagnées dans le cadre du RSA.

Attribué en 2019, le marché apreés 3 ans de reconduction doit &tre renouvelé en 2023.
Le CCAS a naturellement candidaté pour poursuivre ces accompagnements. Ces accompagnements participenta un-
suivi de proximité pour les drouais allocataires. Cela contribue 3 un accompagnement territorialisé et global.

2020 2021 Au 30-08-2022
Nombre de suivis annuels réalisés 3413 3 866 2623
Prix unitaire du suivi 4595 € 46.04 € 46.36€
Montant marché 170507,35 € 179 187,68 € 121 602.28€

Au cours de année 2021, le service a enregistré 221 nouvelles orientations et 242 sorties.

Nature des principales sorties :
- 17% vers pdle emploi (13% en 2020)
- 15% CDD (10% en 2020)
- 16% radiations (31% en 2021)
- 12% déménagement
- 12% réorientation sociale

L’accompagnement social des personnes igées

En 2021, le nombre de suivis est resté stable : 57 personnes de plus de plus de 65 ans ont été accompagnées par le
service (58 en 2020).

L'aide administrative reste le principal motif d’accompagnement, notamment dans le cadre de la
dématérialisation des démarches administratives. Certaines situations sont récurrentes en raison du refus de
I'usager d’étre accompagné par un tiers (mise sous protection), ces derniéres n’étant pas résolues, elles perdurent
dans le temps et se dégradent.

> l’accompagnement social auprés des résidents de la Vaumonnaie

En 2021, 15 résidents de la Vaumonnaie ont bénéficié d’un accompagnement pour un total de 45 rendez-vous
contre 23 en 2020. La régularité des interventions ayant été impacté par la crise sanitaire (confinement).

L’accompagnement des victimes de violences intrafamiliales

Le service a accompagné 21 personnes victimes de violences conjugales (1 homme et 20 femmes) .
Sur ces 21 personnes, 3 étaient déja connues du service, car déja accompagnées dans le cadre d’un autre
dispositif. Les 18 autres situations se sont adressées au CCAS :

- 56% par elles-mémes par leur venue sur les permanences sociales du CCAS,

- 16% Par I'intermédiaire d’autres services de la ville,

- 11% Par le Conseil Départemental

- 11% Par France victime par suite des dépdts de plainte.

- 6% Par les bailleurs sociaux de I'arrondissement.

Au cours de dernier semestre 2022, il a été confié au CCAS la mise en ceuvre de la structure maison des femmes
qui devrait ouvrir avant la fin d’année.
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C. La Santé

La maison de santé des Bates

Depuis janvier 2022, le CCAS a repris la gestion de la Maison de santé des bates et en mai 2022 la gestion des
personnels administratifs jusqu’alors rattachés a la Ville. Les

mouvements au sein de la maison de santé :

- 1 médecin, angiologue est parti en retraite au 1*" juin 2022.
- Un médecin assistant s’est installé {(02-2022)
- Une convention de mise a disposition a été consentie pour des tests psychologiques dans le cadre de

I'accés au permis de conduire
- 1 prise de contact pour un chirurgien orthopédiste a la recherche d’un cabinet sur le drouais afin d'y

recevoir 1x/mois sa patientéle (& ce jour sans suite)
- 1 médecin pédiatre qui envisage de s’installer sur le drouais
- 1 médecin généraliste qui a finalement opté pour un autre cabinet en centre-ville

Le Contrat Local de Santé ;

En juin 2022, les assemblées délibérantes des collectivités de Dreux et Vernouillet ont acté le renouvellement du
Contrat Local de santé. Le recrutement du coordinateur est en cours pour une prise de poste au cours du premier

semestre 2023.
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RAPPORT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2023

A. Rappel des montants subventions Ville-CCAS 2022 et prévisionnel 2023 :

2022 a été marqué par plusieurs ajustements de la dotation de la Ville en raison d’intégration de nouveaux
colts : transfert de postes, revalorisation des IFSE, revalorisation des catégories B, augmentation du point
d’indice, mise en place du CTI pour certaines catégories d’emploi.

La dotation et ajustements se sont répartis comme suit :

Montants Commentaires

Dotation initiale

1073000€ Reconduction a I'identique 2021

BS Ville 2022

Intégration cout RH : conseiller numérique, Chargé

111583 € de projets transversaux, 3 agents maison de santé,

responsable MDF

DM 13-10-2022

Prise en charge des augmentations IFSE, CTI,
point d'indice et revalorisations catégories B

60000 € + frais délégation droits des femmes,

+ Poste coordinateur CLS (Contrat Local de Santé) sur
3 mois

Montant total dotation Ville 2022

1244 583¢€ Soit une augmentation de 13.79%

Prévisionnel 2023 :

A ces dépenses intégrées en cours d’année 2022, nous devons tenir compte sur 2023 d’une application sur
Fannée compléte de ces mesures ce qui représente un surco(t de :

Dépenses a majorer sur MontEe
penses a major supplémentaire COMMENTAIRE
I'année compléte . .
évalué
Evaluation de
I'augmentation des co(its . . N -
de fonctionnement chap 63 669,00 € Energie, prestation repas / colits incompressibles
011
Colits IFSE/CTI/Point d'indice sur année compléte (+6 2 7
Colts des revalorisations mois par’ rapport z’a la subvention pergue en 202?)
. . 127552 € Le CTI (Ségur santé) concerne les agents du service
réglementaires RH . . .
action sociale, de la Vaumonnaie dans le cadre de la
subvention d'équilibre
+9 mois CLS sur année Sur la base de 51k€ pour 9 mois sup cf. DM 13-10 versée
compléte 38250 € pour 3 mois - participation ARS (Agence Régionale de Santé)
P (15000€) _
Estimation des charges — frais de fonctionnement de
. 51345¢€
Maison des femmes la structure
63 100 € Colits RH / 1 responsable + 1 adulte relais
Total 2 intégrer a la 342 791 €

subvention ville

Soit une dotation globale de Ia ville estimée & 1 601 171€ pour 2023.
Soit une augmentation de 32.99% par rapport a la dotation initiale de 2022.
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281871 glmsmmoms BUDGETAIRES POUR LE BUDGET PRINCIPAL :

Q‘)Propositions pour les dépenses de fonctionnement

PROPOSITIONS
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT DEPENSES BP 2023 BP+BS+DM 2022
CHAPITRE 011 : charges a caractéres générale 654 587 € 615278 €
CHAPITRE 012 : charges de personnels 1268752 € 1104 819 €
CHAPITRE 65 : charges de gestion courante 320032 € 331623 €
CHAPITRE 042 : opérations d’ordre 40000 € 36223 €
CHAPITRE 68 : dotations aux amortissements 3763 € 2480€
CHAPITRE 023 : virements entre sections 0€ 41862 €
TOTAUX 2287 134,62 € 2132285 €

Les mesures nouvelles proposées concernent essentiellement le chapitre 012 en raison des nouveaux services
déployés (MDF) et a des besoins de réorganisation des services.

Comme mentionné plus haut, le chapitre 012, correspondant aux charges de personnels connait la plus forte
augmentation (+13% par rapport a 2022) en raison de Fapplication des augmentations du point d’indice, des
régimes indemnitaires, du CTI.

Par ailleurs, sont intégrées les mesures suivantes :
Au chapitre 011, prévision d’une augmentation de 6% en raison notamment de 'augmentation du codt des fluides

(sur I'épicerie principalement +18 000€ de prévu par rapport au BP 2022) et I'augmentation des tarifs de
prestations de repas tenant compte du cadre de révision des prix du marché. En compensation sur ce chapitre
diminution de 12 600¢€ les frais liés au banquet des seniors.

Le colit des avancements d’échelon est évalué a 10 149€.

Propositions pour les recettes de fonctionnement Budget Principal :

RECETTES DE PERSPECTIVES RECETTES BP

FONCTIONNEMENT 2023 it e
CHAPITRE 70 : produits des 407 564 € 353999 €
services
CHAPITRE 74 : Subventions 1879570 € 1543093 €
CHAPITRE 75: At‘xtres 0€ 64952 €
produits de gestion de
CHAP.ITRE 002 : resultat’de 0€ 160 806 €
fonctionnement reporté
C’HAPITRE 042 : opérations 0€ 436 €
d’ordre
TOTAUX 2287 134,61 € 2132 284,65 €

Les recettes proposées tiennent compte :
- De la dotation de la Ville portée a 1 601 171€
- D’une diminution de 'estimation des recettes liée aux suivis RSA : dans le cadre du nouveau marché les suivis
pourront atteindre 3 960 suivis par an. Les évaluations précédentes au BP étaient surestimées, les orientations
n‘atteignant pas les prévisions. Avec ce nouveau marché nous seront plus proche des capacités

d’orientation des bénéficiaires.
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- De l'augmentation de la tarification des repas et prestations afin de tenir compte de 'augme
appliquée par les prestataires

Ref. 2000 50! Berger-Levraull (1012)

PROPOSITION AUGMENTATION TARIFS 2023

Taux
2021 - BP2022 BP2023 augmentation
revenus
ASPA (Allocation de Solidarité
aux_Personnes Agées) 906 € 953 € 5,24%
RdR plancher (ASPA par part) 708 € 745 € 5,23%
RdR plafond 1548 € 1594 € 3,00%
(e AR Arif bl > o
63,40% 0,00%
Livraison repas midi 9,93 € 3,63€ 7,94 €
Livraison collation 7,68 € 2,81€ 6,14 €
Livraison repas midi + collation 13,75 € 5,03 € 11,00 €
Livraison repas midi + soir 15,25 € 5,68 € 12,20 €
Repas au foyer 9,93 € 3,63 € 7,94 €
Téléassistance 12,88 € 4,71 € 10,30 €
Evolution des tarifs maxirpum 2023 Proposition Tarif minimum : Tarif maximum :
sur la base de I'augmentation du Rdr tarif plein n+1 TSP 2023 TSP 2023
plafond
62,62% 20,00%
Livraison repas midi 10,23 € 3,82€ 8,18 €
Livraison collation 7,91 € 2,96 € 6,33 €
Livraison repas midi + collation 14,16 € 5,20€ 11,33 €
Livraison repas midi + soir 15,71 € 5,87 € 12,57 €
Repas au foyer 10,23 € 3,82 € 8,18 €
Téléassistance 13,27 € 4,96 € 10,61 €

] Augmentation 2022-2023
Prestation
Tarif mini Tarif maxi

Livraison repas midi 0,19€ 0,24 €
Livraison collation 0,15€ 0,19€
Livraison repas midi + collation 0,26 € 0,33 €
Livraison repas midi + soir 0,29 € 0,37€
Repas au foyer 0,19€ 0,24 €
Téléassistance 0,25 € 0,31€
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0L )révisions par services :
3 fahtion 2023 de la Ville a été répartie sur 'ensemble des services (Chap 74) pour arriver a I'équilibre des
sections.
ACTION SOCIALE
RECETTES DE FONCTIONNEMENT PREVISIONS RECETTES BP 2023 BP+BS+DM 2022
CHAPITRE 70 26 800 € 28 800 €
CHAPITRE 74 777022 € 358 510 €
CHAPITRE 75 0€ 4180 €
TOTAUX 803 822,30 € 391 490,00 €
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT PREVISIONS DEPENSES BP 2023 BP+BS 2022
CHAPITRE 011 170 640 € 118 500 €
CHAPITRE 012 : dépenses de personne 591011 € 519916 €
CHAPITRE 65 23508 € 24 508 €
CHAPITRE 042 15500 € 13510€
CHAPITRE 68 3163 € 1880€
TOTAUX 803 822,30 € 678 314 €

Le service action sociale :

o Les agents sociaux ont tous bénéficié du CTI ce qui vient augmenter le chapitre 012
o Cout du poste de responsable MDF + un adulte relais sur 'année compléte (chap 012)

o Création d'un poste de responsable mission insertion : en interne montée en compétence d’un agent du
service qui conservera son activité de suivi et consacrera une partie de son temps de travail a la gestion de la
mission (+1542€ brut chargé/an)

Création d’'un poste de responsable missions aide légale et accés aux droits : en interne monté en
compétence d’un agent du service qui conservera une partie de son temps de travail sur du suivi + gestion de la
mission (+1800€ brut chargé/an)

o Sur le chapitre des charges a caractére générale (011) : Augmentation des co(ts de I'énergie sur 'épicerie et
prévisions de la MDF

SERVICES AUX PERSONNES AGEES

RECETTES DE FONCTIONNEMENT PREVISIONS RECETTES BP 2023 BP+BS+DM 2022
CHAPITRE 70 320464 € 317798 €
CHAPITRE 74 597035 € 0€
CHAPITRE 75 0€ 0€
TOTAUX 917 499,20 € 317 798,49 €
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (PA}) PREV!SIONZSOI;EPENSES e BP+BS 2022
CHAPITRE 011 383185¢€ 347 865 €
CHAPITRE 012 226295 € 194 263 €
CHAPITRE 65 296519 € 280780 €
CHAPITRE 042 10900 € 10898 €
CHAPITRE 68 600 € 600 €
CHAPITRE 023 0€ 41862 €
TOTAUX 917 499,20 € 876 268 €
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Pour les services aux personnes agées : Q}C/
. )
I : : Q™
Au chapitre 012 : Charges de personnels a|e\?/

 Suppression d’un poste de d’agent administratif : le service compte 2 agents administratifs (départ a la
retraite non remplacé, redéploiement des missions sur Vautre agent, allégement de la facturation du
service)

e Création d'un poste de Chef de service personnes agées / en situation de handicap (+10 879€ sur I'année)
recrutement du responsable au départ en retraite de I'agent.

Au chapitre 65 : charges de gestion courante
e Subvention d’équilibre pour le budget annexe de la Vaumonnaie pour un montant de 253 289€ {(+ 11.05%) par
rapport a 2022) pour tenir compte des augmentations d’IFSE, du point d’indice et de I'application du CTI.
* Subvention d’équilibre au SAAD, reconduction n-1 43 228.20€ pour la location des véhicules de services et
augmentation de I'IFSE

Au chapitre 70 :

e Prévision d’une légére hausse des recettes liées aux prestations de repas tenant compte de
Faugmentation des plafonds d’ASPA dans notre mode de calcul des prix mini/maxi.

MAISON DE SANTE DES BATES

RECETTES DE FONCTIONNEMENT PREVISIONS RECETTES BP 2023 BP+BS+DM 2022
CHAPITRE 70 60000 € 0€
CHAPITRE 74 63158 € 0€
CHAPITRE 75 0€ 60772 €
TOTAUX 123 158,00 € 60771,73 €
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT PREVISIONS DEPENSES BP 2023 BP+BS 2022
CHAPITRE 011 26580 € 30401 €
CHAPITRE 012 96578 € 87510€
CHAPITRE 65 0€ 0€
CHAPITRE 042 0€ 0€
CHAPITRE 68 0€ 0€
CHAPITRE 023 0€ 0€
TOTAUX 123 158,00 € 117911 €

Sur le chapitre 012 : augmentations liées a I'lFSE, point d’indice et colit cdd remplacement agent accueil
(4 555€/an).
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DIRECTION GENERALE

RECETTES DE FONCTIONNEMENT PREVISIONS RECETTES BP 2023 BP+BS+DM 2022
CHAPITRE 70 300 € 200 €
CHAPITRE 74 376339€ 1184583 €
CHAPITRE 75

TOTAUX 376 639,00 € 1184 783,00€
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT PREVISIONZS OI:I;PENSES > BP+BS 2022
CHAPITRE 011 68 882 € 80885 €
CHAPITRE 012 288752 € 297 130 €
CHAPITRE 65 5€ 1005€
CHAPITRE 042 11000 € 10023 €
CHAPITRE 68 0€ 0€
CHAPITRE 023 0€ 0€
TOTAUX 376 639,00 € 389 043 €

Au chapitre 011 : baisse de17% en raison d’une diminution du colt prévu pour 'ABS et de frais de formation
revus a la baisse en 2023 (formation finances) et diminution des frais prévus en achat petits équipements

(-1600€).

Au chapitre 012 : diminution a la suite de la fin de la mise a disposition du DGA

CONTRAT LOCAL DE SANTE

RECETTES DE FONCTIONNEMENT PREVISIONS RECETTES BP 2023 BP+BS+DM 2022
CHAPITRE 70 0€ 0€
CHAPITRE 74 58900 € 0€
CHAPITRE 75 0€ 0€
TOTAUX 58 900,00 € - €
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT PREVISIONS DEPENSES BP 2023 BP+BS 2022
CHAPITRE 011 5300€ 5300€
CHAPITRE 012 51000€ 6000 €
CHAPITRE 65 0€ 0€
CHAPITRE 042 2600 € 1793 €
CHAPITRE 68 0€ 0€
CHAPITRE 023 0€ 0€
TOTAUX 58 900,00 € 13093 €
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C. LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR LES BUDGETS ANNEXES

A. La Résidence autonomie la Vaumonnaie :

1. Proposition des tarifs des prestations :

PRESTATIONS BP 2022 PROPOSITION BP 2023 COMMENTAIRES
Restauration résidents 3,63€/794¢€ 3.82/8.18¢€ Application de la régle de mise a jour des tarifs suivants
augmentation plafond ASPA et du taux d’effort
Repas mensuel 10.45 11
Jeton de lavage 2,50€ 2.50
Jeton de séchage 1,50€ 1.50 Proposition de maintien des tarifs
Repas Personnel 6,00 € 6.00

2. Proposition tarification des loyers et des charges :

Conformément a la réglementation, il est proposé une augmentation basée sur IRL du 3&éme trimestre
2022 : Soit une augmentation de 3.6% sur les loyers.

RECETTES PREVISIONNELLES 2023 AVEC IRL +3,60%
(T2 2022)
LOYERS 2022
Nbre de Loyers RECETTES
2023

logements mensuels Annuelles
Logement de type 1 277,06 € (287,40 € 4 114814 € 1377764 €
Logement de type 1bis, A, B, D 427,47 € (442,86 € 57 2524296 € 302 915,50 €
Logement de type 1bis C 497,48 € |515,39 € 3 1546,17 € 18554,01€

Taux d' i liqué 0,83% |3, 64 27 937 €
aux d augmentation appliqué o |3,60% 335 247,16 €
Soit recette annuelle

Maintien des charges & lidentique : la réglementation ne nous permet pas d’augmenter les charges et le
loyer (socle de la redevance).

CHARGES Sismse Deasuslics Bt BP 2023
2023
RECETTES RECETTES CHARGES
charges/mois ANNUELLES
Logement de type 1 92,52 € 92,52 € 370,08 € 4440,96 €
Logement de type 1bis A 147,67 € 147,67 € 4134,76 € 49617,12 €
Logement de type 1bis B 150,30 € 150,30 € 3907,80€ 46 893,60 €
Logement de type 1bis C 171,19€ 171,19 € 513,57 € 6162,84 €
Logement de type 1bis D 156,94 € 156,94 € 470,82 € 5649,84 €
> TOTAL | = | 9397,03¢ 112764,36 €
Montant de I'augmentation du loyer | Montant augmentation du
mensuelle loyer annuelle
Logement de type 1 9.97 € 119.64€
Logement de type 1bis, A, B, D 15.39€ 187.68€
Logement de type 1bis C 17.91€ 214.92¢

Ref. 201 501 Lerger Leviaull (1012)
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BP 2022 Propositions BP 2023
GROUPE | : DEPENSES AFFERENTES A L'EXPLOITATION COURANTE 188598 € 180170€
GOUPE Il : DEPENSES AFFERENTES AU PERSONNEL 388075 € 461594 €
GROUPE lil : DEPENSES AFFERENTES A LA STRUCTURE 141354 € 158 652 €
TOTAL DES DEPENSES 718027 € 800416 €
Recettes BP 2022 Proposition BP 2023
GROUPE | : PRODUITS DE LA TARIFICATION ET ASSIMILES
GOUPE Il : AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION 706 843 € 798 116 £
GROUPE il : PRODUITS FINANCIERS ET PRODUITS
NON ENCAISSABLES 11184¢€ 200
TOTAL DES RECETTES 718 027€ 800416 €

Dans la projection des dépenses, il est proposé :

Groupe 1 dépenses afférentes a I'exploitation : (-4.47%)
¢ Baisse des colts liés au gardiennage
e Diminution des fournitures administratives

Groupe 2 dépenses de personnel : (+15,93%)
¢ L'application d’une IFSE a 180€ sur | (année compléte)

¢ L’application du CTI 49 points sur 'année compléte pour une partie des grades d’emplois concernés
e La prévision de cdd de remplacement d’agent d’accueil et de ménage afin de garantir la continuité de et la
qualité de service auprés des résidents et permettre a chacun de bien conduire ses missions

Colit des augmentations RH
Reclassement 7624 €
IFSE (de 35€ a 180€) 13554 €
Point indice 10411 €
CTi 17855 €
Total 1 49444 €
CDD remplacements accueil été 6019 €
CDD remplacement ménage arrét 6 18057 €
Total 2 24076 €
TOTAUX (1+2) 73519 €

Groupe 3 dépenses afférente a la structure : (+10.90%)
¢ + 2 100€ amortissement éguipements acquis
¢ Diminution du compte lié aux travaux
» Augmentation des prestations repas (+9.6%)
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Dans la projection des recettes il est proposé :

Groupe Il :

e D’untaux d’occupation de la résidence a 93%

¢ D’une subvention d’équilibre du budget principal de 276 062€ qui

résidence.

B. Propositions pour le service Forfait soins courants :

En dépenses :

représente 34.5% du budget de la

PROPOSITIONS DEPENSES BP | BP 2022 approuvé par ARS(dont aux augmentation de BP & w
FONCTIONNEMENT 2023 CNR) Ecart BP
GROUPE | 1 000,00 € 243381¢€ -1433,81€ -59%
GROUPE 1] 119132,17 € 113381,21€ 5 750,96 € 5%
GROUPE 1l 1090,00 € 1200,00 € -110,00 -9%
TOTAUX 121 222,17 € 117 015,02 € 4 207,15 4%

Groupe | : Charges 3 caractére

Général

Ce poste de dépenses est réduit de 59% par rapport au BP 2022,

Groupe Il : Dépenses afférentes au

personnel

¢ Prise en compte des surcoliits du personnel :
- Coiit reclassement 259,89 €/année
- Colit augmentation du point d’indice & 3,5% au 1¢ juillet 2022 soit
2 654,79 €/an
- Codit CTI 8 501,79 €/an

Les recettes pour ce budget correspondent a la dotation ARS pour le fonctionnement du service : 121 222.17€

C. Soins Infirmiers 2 Domicile :

GROUPE | 120951,63 € 120171,63 € 780,00 € 1%
GROUPE i 691 372,54 € 723 809,48 € -32436,94 € -4%
GROUPE Il 57 143,24 € 45 640,08 € 11503,16 € 25%
TOTAUX 869 467,41 € 889 621,19 € -20153,78 € -2%

SEGUR CTI=34459,70 €

Complément prime Grand Age = 2 108,15 €
Revalorisation salariale / catégorie B = 8 493,53 €
CNR complément CTI =4 023,71 €

Les recettes pour ce budget correspondent a la dotation ARS pour le fonctionnement du service que nous
soumettrons a I’ARS : 869 467.41€
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/i.e Service d’Aide a domicile

ACTIVITE PREV. 2022 37 300 Heures
Evolution activité 2022 // 2023
ACTIVITE PREV. 2023 35 000 Heures
CA 2021 Proposition du CCAS 2023
(Tarif
BP 2021 horaire BP 2022 Mesures
2020 : Recond. nouvelles Total
22,22 €)

Total dépenses afférentes a

exploitation courante 44630,00 | 3493193| 3713716

Total dépenses afférentes au 816 154,00 777 064,05 800 181,47 800 181.47 175 541,27 975 722,74

personnel

Total dépenses afférentes a Ia 58917,00 | 14582,16 | 69681,37 69 671,37 -8 000,00 61 671,37

structure

Total général groupes [+i+l 919 701,00| 826 578,14| 907 000,00 906 990,00 147 777,27 1 054 767,27
| Produit en atténuation | | 126723,46| 14 200,00 14 200,00 14 200,00
| Charges nettes | 919701,00| 699 854,68] 892 800,00 892 790,00 1040 567,27
| Reprise des résultats (+ou-) | -3631630 | o000 | 533227 /1

Total & prendre en compte pourle

caloul des tarifs 056 017,30 699 854,68 887 467,73 892 790,00 1 040 567,27
| Nombre dheures | 3773000 27906 37730 35 000

Mesures nouvelles proposées par le service :

Il est proposé une activité de 35 000h aprés deux années de baisse d'activité. Le service s'est engagé dansune
démarche de formation/recrutement "Défi emploi” qui débute fin 2022, 'objectif étant de pouvoir stabiliser nos
recrutements par 'embauche d'agents préalablement formés en amont de I'embauche. Cela contribuera
également a sécuriser les parcours professionnels et contribuera a une amélioration de la qualité du service

rendu aux usagers.

Dépenses fonctionnement : Groupe |

Dans la notification du Compte Administratif 2020, I'autorité de tarification a rejeté une dépense a hauteur de 19
764 € et a demandé d'intégrer cette dépense rejetée dans la fixation du tarif horaire, qui se traduit par une
diminution des recettes et des dépenses. Par conséquent, le Groupe | est diminué de 19 764 £ par rapport au
Budget Primitif 2022, il s'agit essentiellement des dépenses d'EPI et de frais de carburants pour les déplacements

des aides a domiciles.

Dépenses de personnel : Groupe Il

Le groupe Il augmente de 175 541,27 € par rapport au budget primitif 2022 ; Cela

s'explique par :

- le reclassement de la catégorie C depuis le 1er janvier 2022 avec un surco(t de 11 868,45 € annuel,

- l'augmentation du point d'indice de 3, 5% soit un colt de 11 823,36 € annuel,
le complément de traitement indiciaire évalué a 125 232,70€,
I'augmentation du remboursement du personnel extérieur a I'établissement de 7 581,82 €,
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- l'augmentation des charges sociales de 4 157,74 €,

- des indemnités de fin de contrat & prendre en compte dans le calcul du budget du personnel 3

877,10 €,

- les honoraires d'une psychologue 1 fois/mois pour 2 groupes d'aides 3 domicile a hauteur de 3 000 €.

Dépenses structure : Groupe il
Le groupe Ill est reconduit a l'identique.

Les recettes :

BP 2022 Proposition 2023
Produits a la charge du Département 709 208,51 741 059
Tarif Dépendance 142 740,00 131 045
Produits a la charge d'autres financeurs 125233
TOTAL GROUPE | 851 948,51 997 336
Subventions d'exploitation et participations 40 848,49 43228
Autres produits de gestion courante 3,00 3
Remboursements sur rémunérations du personnel non médical 14.200,00 14 200,00
TOTAL GROUPE Il 55 051,49 57 431
TOTAL RECETTES D'EXPLOITATION | 907 000 € 1054 767 € _I

Versement d'une subvention d'équilibre par le CCAS (43 228,20 €) :
- Location 15 véhicules 29 041,20 €
- Prime assurance 19 véhicules 7 011 €
- Maintenance annuelle télégestion 7 176 €
- Intégration de la compensation du CTI par le département.
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