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Ville deDreux
CONSEIL D’ADMINISTRATION DU VENDREDI 13 OCTOBRE 2023

ARRIVE | g .
Délibération N°60/2023 i '
3 0CT, 2003
Budget primitif Sous. .
Budget annexe — Service Aide A Domicile 0US - e, ECTURE pg DREY /
712

Rapporteur : Mounir CHAKKAR

Nombre de membres en exercice | 17
Nombre de présents 9
Nombre de pouvoirs 2
Nombre de votants 11

L'an deux mille vingt-trois, le treize octobre a 17 h 30, les membres du Conseil d'Administration du
Centre Communal d'Action Sociale, diment convoqués le quatre octobre 2023, se sont réunis Salle des
commissions & Dreux, sous la présidence de Monsieur Mounir CHAKKAR

Etaient présents :
Mounir CHAKKAR, Silvia COUSIN, Valérie VERDIER DAUTREME, Nadine CHOLIN, Régine-Frangoise
MAILLET, Marie-Christine RUTKOWSKI, Nadine TOUTAIN, Jacques DAUTREME, Philippe VISERY.

Etaient excusés :

Pierre-Frédéric BILLET donne pouvoir & Mounir CHAKKAR, Yucel KISA, Christine PICARD, Caroline
VABRE, Sophie WILLEMIN, Carine GENTIL, Isabelle ANTORE donne pouvoir & Nadine CHOLIN,
Frédérique GASSE.

Le quorum étant atteint, le Conseil d'Administration peut valablement délibérer.
Secrétaire de séance : Cécile CABRITA, Directrice du CCAS

La collectivité s’est engagée depuis de nombreuses années a soutenir le maintien a domicile des
personnes agées en perte d’Autonomie. Avec le vieillissement de la population et F'augmentation de la
durée de vie les enjeux sont multiples et nos services doivent toujours s'adapter pour mieux répondre
aux besoins croissants des habitants en perte d'autonomie.

Le service d'aide & domicile du CCAS comme I'ensemble du secteur fait face, encore plus a 'issue de
la période de la crise sanitaire, a une volatilité des personnels qui peinent & s'investir dans ce métier.
Les contraintes, sont souvent mal appréhendées par les candidats et nous avons bien du mal & les
maintenir dans le poste. Sans compter les effets de la pénibilité du travail qui accentuent les arréts
longue maladie ou demandes de reclassement.

En 2023, grace au Dé&fi emploi, le service a mené une réflexion sur ses modalités tant de recrutement
que d'intégration et de parcours professionnel.

C'est dans cet esprit, que le service a soumis un dossier dans le cadre de I'appel a projet de la dotation
complémentaire des SAAD portant sur des mesures visant 2 améliorer le service rendu aux usagers et
améliorer les conditions de travail des équipes.

Le Conseil départemental a émis un avis favorable pour 10 des 11 actions que nous avons proposées,
représentant une dotation annuelle de 93 013 € qui fera l'objet d'une Convention Pluriannuelle
d'Objectifs et de Moyens pour une durée de 5 ans a compter d'octobre 2023 (soit au total une dotation
de 447 613€).
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Concernant 'activité :

Le service rencontre depuis 2 ans des difficultés majeures de recrutement pénalisant le développement
de l'activité. Les mesures mises en ceuvre dans le cadre du Défi Emploi fin 2022 et début 2023 ont
permis le recrutement de 3 agents qualifiés.

Le service poursuit son engagement a innover dans l'intégration et les modalités de recrutement pour
s'adapter aux candidats.

1l est proposé une activité a 33 500h (35 000h en 2023) considérant les actions mises en place dans le
cadre de la dotation complémentaire visant & améliorer les conditions de travail et stabiliser les
recrutements par une démarche d'intégration/formation des nouveaux agents.

S’agissant des charges :

Sur le groupe 1 : Dépenses afférentes a I'exploitation courante
Diminution des dépenses des équipements de protection individuelle -8,4%

Sur le groupe 2 : Dépenses de personnel

Ce groupe représente 91% du budget total du service.

Le montant de la dotation complémentaire concernant les dépenses de personnel a été intégré au
groupe 2 pour un montant de 63 961€ pour les actions mobilisant des personnels dans le cadre de
l'activité.

Sans tenir compte de cette dépense qui est compensée en recettes par le versement de la subvention
du conseil départemental, les charges de personnel augmentent de 2.12%.

Cela s'explique par le changement de ['affectation des postes administratifs (intégré dans la
rémunération des personnels non médicaux compte 641). En effet, a la suite de la création du poste du
chef de service du Pdle personnes Agées et au départ en retraite d'un des agents chargé des plannings,
il est proposé une répartition plus cohérente afin de refléter les colts du service.

Conformément aux engagements d'amélioration de la qualité du service, le chef de service du Pole
Personnes Agées du CCAS sera affecté a hauteur de 50% sur le SAAD (clés de répartition sur
'ensemble des services du péle PA du CCAS, sur le nombre de personnel des services), le poste sera
refacturé au SAAD, étant rattaché au budget principal du CCAS.

Le poste de la directrice sera également valorisé a hauteur de 10%.

S'agissant du personnel administratif intervenant au quotidien pour le fonctionnement des interventions
et la gestion des équipes, il sera dorénavant affecté au budget annexe du SAAD et se compose de :

- Laresponsable 1 ETP

- L'assistante planning 1 ETP

Cette affectation tient compte des recommandations de la Chambre Régionale des Comptes sur le
budget principal et la nécessité de rendre lisibles les colts réels de fonctionnement des structures et
services et des politiqgues publiques engagées par la collectivité.

Les charges tiennent compte par ailleurs :

- D'une augmentation de 5 points d'indice prévu au 1% janvier 2024

- Ducolt des avancements d'échelon estimés a 2103€

- Duversement d'une indemnité allocation de retour a I'emploi a hauteur de 5173,86€ pour 2024
(versée jusqu'en mai 2024) pour un agent

- Duco(t brut chargé du CTl qui n’est compensé que partiellement par le Conseil départemental :
le CTl pour 1 ETP représente 4 246.57€ (cout annuel brut chargé) alors que le département ne
compense qu’a hauteur de 3 396€/ETP soit un écart de 850.57€ annuel par ETP ou 18 925.11€
pour 22.40 ETP prévus au budget.
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COAS - AIDE 4 DCMICLE 13609 - Essorice: 2304

Centre Communal d’Action Sociale
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Sur le groupe 3 : Dépenses afférentes a la structure
Le colt de la location des véhicules de service est pris en charge dans le cadre d'une des actions de
de la dotation complémentaire, il est donc inscrit en dépense a hauteur de 29 050€.

Enfin, le budget tient compte de l'intégration d'une partie du déficit d’exploitation de 2022 qui sera affecté
sur 4 ans pour -20 000€ sur 2024. Le Conseil départemental devra nous notifier cette répartition.

S’agissant des produits

Sur le groupe 1 : Produits de la tarification et assimilés
Il est tenu compte de I'activité 2 33 500h sur la base d’un tarif horaire a 26.82€
Le montant de la compensation du CTI versé par le département est estimé a 75 561€ pour 22.40 ETP

Sur le groupe 2 ; Autres produits relatifs a I’exploitation
Intégration au compte 74 « subvention d'exploitation » :
- Du montant total de la dotation complémentaire 93 063€
- D’une subvention d’équilibre du CCAS pour 20 000€
A noter que la subvention d'équilibre du CCAS est portée a 20 000€, contre 43 228€ en 2023,
afin de couvrir le déficit de Fexercice 2022.
Cette baisse s'explique par la prise en charge de la location de la flotte de véhicules de service
dans le cadre de I'octroi de la dotation complémentaire.

Considérant cet exposé et les objectifs du service, je vous propose d’adopter le budget primitif 2024 du
budget annexe du Service d’Aide A Domicile comme suit :

CLAS - ADE & DOAOCILE 19608 - Exaocien : 2026
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION,

ENTENDU texposé de Mounir CHAKKAR,

APRES EN AVOIR DELIBERE, a l'unanimité,

Adopte le Budget primitif 2024 du budget annexe Service Aide A Domicile.

Le registre diment signé par tous les membres présents.

Extrait certifi@ conforme au registre des délibérations.

En application de l'article R 421-1 du code de justice administrative, ia présente délibération peut
faire I'objet d’'un recours devant le tribunal administratif d'Orléans dans un délai de deux mois &
compter de sa publication ou notification. Le tribunal administratif peut étre saisi par I'application
informatique « télérecours citoyen » accessible par le site internet www telerecours fr.

ARRIVE LE : |

19 0CT. 2023

SOUS - PREFECTURE DE DREUX

7S

Document certifié exécutoire

Dépobt a la Sous-Préfecture de Dreuxie 1 9 OCT. 2023
et affichage le 1 9 OCT. 2023

<

Le Vice-Président du

Mounir CHAKKAR

_Pour le Président, par délégation de signature
’unaIB,\
&

Centre Communal d'Action Sociale
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