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@Et‘ffan COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE 2025

SAEDEL

NOTE DE CONJONCTURE

319 ZAC du Square a Dreux 134/04

Nom du concédant ; Ville de Dreux

Contrat de Concession d’Aménagement en date du 30/03/2012 pour une durée de 10 ans
= Avenant n°1 en date du 31/05/2012 pour une modification du programme et du bilan prévisionnel
= Avenant n°2 en date du 20/01/2015 pour une modification du programme et du bilan prévisionnel

=  Avenant n°3 en date du 20/06/2019 pour modification du bilan prévisionnel et prorogation de la
concession jusqu’au 30/03/2027

» Avenant n°4 en date du 5/12/2025 pour modification du bilan prévisionnel {en attente de retour de
la Collectivité)

Arrété des comptes au 31 décembre 2025

MISSION DE L’AMENAGEUR DANS LE CADRE DE LA CONCESSION

La ZAC du Square, concédée en 2012 a la SAEDEL, est un projet majeur du développement du centre-ville de
Dreuy, inscrit dans le programme Ceoaur d’Agglo.

Il vise & reconvertir, sur plus de 5ha, un ensemble de friches industrielles par une intervention forte et la mise en
place d'outils adaptés (création de ZAC) pour eviter le développement au coup-par-coup déja constaté sur ses
franges.

Le programme prévoit la consiruction d'environ 34 000m* de surfaces de plancher destinées a une offre de
logements collectifs en accession libre, accession sociale et locatif social. Il prévoit également la construction d’un
équipement scolaire hors programme de 'aménageur.

AVANCEMENT DE L’'OPERATION AU COURS DE L’EXERCICE

ACQUISITIONS FONCIERES

Objectifs généraux de I'opération

La ZAC du Square, sur environ 5,44ha de périmétre opérationnel, nécessite de procéder & Pacquisition
d'enviran 4,6ha de terrains, pour essentiel constitués de friches industrielles.

Il s'agit d'une opération de reconversion de grande ampleur, menant 4 la démolition des batiments occupant
actuellement ces friches, ainsi qu'a des opérations de nettoyage et dépollution des terrains.

Acquisitions réalisées
Toutes les acquisitions sont réalisées.

Au cours des exercices précédents, la SAEDEL a acquis :
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en 2012, 631m? de foncier pour un montant de 180 000€ TTC et 10 428m” pour un montant de
888 400€ TTC auprés de la commune

en 2013, 4 853m? de foncier pour un montant de 434 500€ TTC
en 2014, 4 310m? de foncier pour un montant de 400 000€ TTC

en 2015, 2 421m? supplémentaires pour un montant de 349 000€ TTC et 41 000€ TTC dindemnités de
remploi et éviction.

en 2018, prise de possession de la propriété expropriée MESSAGER (3 884m?) pour un montant de 328
510€ TTC (parcelles AM82 & 84 ef AM263 & 266).

En 2020, la SAEDEL s'est engagée & acquérir pour un montant de 13 710€, la parcelle AM81 {242m?) issue
de l'expropriation MESSAGER réalisée en 2018,

Par ailleurs, la Ville de Dreux a procédé au déclassement de 95m? de domaine public & integrer & l'ilot G.

En 2021, la SAEDEL a également versé le solde du montant définitif des indemnités d'expropriation fixe par
le juge de [lexproprigtion pour Vacquisition de la friche DE MAVILLE, soit un total
de 1 051 030,55€ TTC.

PERIMETRE OPERATIONNEL 54 400m?
SURFACE A ACQUERIR 46 013m?2
SURFACE ACQUISE/SS PROMESSE 46 013m* 100% Taux d'avancement

Procédure d’expropriation

Le préfet d’Eure-et-Loir a déclaré le projet d'utilité publique a la suite d'une procédure engagée par la
SAEDEL .

Une enquéte conjointe au mois de septembre 2011 et 'avis favorable, assorti 16/09/2011
de réserves, du commissaire enguéteur,
Déclaration de projet prise par délibération 24/09/2011
Arrété d'utilité publigue purgé du recours des tiers 19/11/2011
Arrété DUP modificatif au bénéfice de la SAEDEL 27/03/2013
Arrété de cessibilité 04/10/2013
14/10/2013
Ordonnance d’expropriation 19/05/2014
Transport sur les lieux 111272015
Fixation des indemnités du bien MESSAGER 091112017
Fixation des indemnités du bien DE MAVILLE 18/02/2019
Délibéré cour d'appel de Versailles 18/05/2020
Pourvoi en Cassation 10/07/2020
Versement des indemnités d'expropriation du bien DE MAVILLE 201172020

La phase judiciaire de la procédure a été ouverte en 2014 pour les deux propriétés sur lesquelles un accord
amiable n'a pas été possible, avec la notification de Fordonnance d'expropriation le 19/05/2014.
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Au cours de lexercice 2015, la SAEDEL a obtenu le transport sur les lieux du juge de I'expropriation,
préalable & la fixation des indemnités revenant aux expropriés.

AU cours de l'exercice 2016, le juge a nommé un expert pour évaluer la pollution résiduelle sur les ferrains
ainsi que le co(it de la dépollution. L'expert s’est entouré d'un sapiteur, le bureau d'études HPC ENVIROTEC,
qui a réalisé une « étude des impacts environnementaux sur les sols » pour la somme de 26 436 € HT,
somme qui a été réglée par avance par laménageur. La SAEDEL a également demande l'extension de la
mission de 'expert afin qu'il évalue égalemsent la pollution amiante surfacique.

Au cours de I'exercice 2017, la procédure a été scindée en deux : une premiére pour le bien DE MAVILLE
et une seconde pour le bien MESSAGER.

Etablissements MESSAGER : le juge a fixé les indemnités a 328 510 € Pour rappel, les expropriés
demandaient 1,2 M€, alors gue la SAEDEL avait provisionné la somme de 250 000 € sur la base de lavis
des Domaines. Aprés réflexion, la Ville et la SAEDEL ont pris la décision de ne pas faire appel. L'autre partie
n‘ayant pas non plus fait appel, la procédure est désormais close. La démolition des établissements
MESSAGER, réalisée en 2018, a entrainé la découverte d’un enfouissement sauvage de terres poliuées a
famiante et un surcoit de 150 K&€. Celui-¢i ne peut pas étre répercuté sur l'exproprié-pollueur, 'acceptation
du jugement empéchant tout recours ultérieur. En conséquence, l'inscription de cette dépense a di faire
I'objet d'un avenant & la concession pour modification du budget. La SAEDEL s'est rapprochée de Fancien
propriétaire du site MESSAGER dans I'objectif d’acquérir la parcelle AM81. Le foncier issu de cette
acquisition, pour un montant de 13 710 €, a é1é intégré a llot G.

Etablissements DE MAVILLE : pour cette propriété, la SAEDEL a obtenu l'extension de la missicn de
lexpert pour la mise en évidence d'une pallution amiante surfacique. Le montant engage au titre de
l'expertise se chiffre & 6 400 € HT pour un diagnostic avant travaux réalisé par l'entreprise VERITAS. Apres
la remise, en mai 2018, du rapport de Fexpert relatif & I'établissement DE MAVILLE, I'audience de fixation
des indemnités s’est tenue en octobre 2018. Le jugement rendu le 18/02/2019 a fixe le total des indemnités
a

1 136 300 € HT. Toutefois, en accord avec le concédant, la SAEDEL a fait appel de cette décision pour
plusieurs erreurs matérielles concernant notamment la méthode de calcul des indemnités d'expropriation.

Le jugement a été rendu le 18/05/2020 : tarrét rendu dans cette affaire raméne de 1 136 300 €3951550€
lindemnité d'expropriation revenant aux propriétaires. La Cour d’'appel a suivi la SAEDEL sur Ja méthode
d'estimation refenus (récupération fonciére} et sur le montant du prix unitaire du terrain (70 €/m?). Cependant,
les déductions pour dépoliution et désamiantage, qui avaient été accordées a hauteur de 516 000 €en
premiére instance, ont &té ramenées en appel & seulement 150 000 €.

Une requéte en rectification pour erreur matérielle a été sollicitée par la partie adverse, portant le montant
total des indemnités d'expropriation & 1 012 294 € TTC. En date du 10/07/2020, la SAEDEL et la Ville de
Dreux ont décidé d'attaquer le jugement d’appel en se pourvoyant en cassation. Cette requéte en cassation
a été rejetée par la Cour.

Les indemnités d’expropriation ont été versées A la partie adverse en date du 20/11/2020. Le versement des
intéréts a également été demandé par les expropriés et effectué par la SAEDEL en 2021, portant le mantant
total des indemnités & 1 051 030,55 € TTC.

Autres procédures en cours

s Autorisation de pénétrer dans les propriétés : deux arrétés ont ét€ pris successivement pour donner
autorité & la SAEDEL afin de pénétrer sur les propriétés privées pour faire executer tous sondages,
diagnostics, mesurages et prélévements utiles & l'appréciation de I'état des terrains objets de la ZAC. Ces
arrétés ont été mis en ceuvre, avec F'appui des forces de police municipale, au cours du mois de decembre
2012,

= Référé expertise : un référé expertise sera notifié aux propriétaires dont les terrains se révelent pollués
selon les diagnostics préliminaires, afin d'établir, contradictoirernent avant tout accord amiable ou fixation
judiciaire des prix d'acquisition, I'étendue des pollutions et les colts a supporter par le dernier exploitant ou
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propriétaire. La SAEDEL a été déboutée de sa demande et renvoyée devant le juge de I'expropriation pour
lexpertise contradictoire de pollution.

Prise de possession du terrain de sports de I'nstitution St Pierre St Paul, acquis en 2014 et laissé a
disposition de Pétablissement scolaire par convention pour une utilisation sportive jusgu'au 31/12/2015.

Au cours de 'exercice 2015, deux sinistres sont survenus sur les propriétés actuellement sous ordonnance
d'expropriation :

- Effondrement partiel du batiment DE MAVILLE, conduisant & une demande d'arrété de péril. Cet arrété
n'est plus d’actualité depuis la démolition de la friche DE MAVILLE.

- Incendie d’un batiment au 9 rue des Prétres, sans impact opérationnel a ce jour.

En 2017, nouveau sinistre avec l'incendie de I'un des béatiments DE MAVILLE survenu en aolt, 2 la suite
duquel la commune a demandé & la SAEDEL la prise de mesures pour limiter les risques d'accidents et de
« squat » du site. Des actions ont été entreprises : condamnation des accés, mise en place de panneaux
indiquant le caractére dangereux du site et demande de rondes attentives de la Police municipale. La
SAEDEL est « nu-propriétaire » du terrain et n'assure pas le gardiennage de la propriéte.

En 2020, 18 mur mitoyen de la friche DE MAVILLE menagant de s'effondrer sur la rue des Prétres, la Ville
de Dreux a pris un arrété de péril interdisant la circulation sur ladite rue. Ledit mur a été démoli en 2021 au
cours du chantier de démolition de la friche DE MAVILLE.

PROCEDURES ADMINISTRATIVES

En 2015, toute la phase administrative du dossier de ZAC a été achevée, avec 'approbation du dossier de
réalisation par le Conseil municipal de la Vitle de Dreux.

Permis de démolir 17/06/2013

Déclaration préalable SANS OBJET

Archéologie preventive Absence de  prescription -
21/11/2012

Récépissé de déclaration loifeau 20/10/2015

Etude d'impact 04/2010

ZAC

Dossier de créaticon Approuvé par délibération du
24/09/2010

Avis de l'autorité environnementale 16/11/2011

Approbation du cahier des charges de cession de terrains 26/02/2016

Déclaration d’ utilité publique de Fopération Arrété préfectoral du 19/11/2011

Dossier de réalisation Approuvé le 16/04/2015

ETUDES ET TRAVAUX

La SAEDEL a mené 'ensemble des études de PROJET en 2015, en lien avec les services de la Ville de
Dreux et de FAgglomération du Pays de Dreux, avec pour finalités :

» [l'approbation du dossier de réalisation de la ZAC ;
s+ la délivrance du récépisseé « loi surFeau » ;
» |a préparation du dossier de consultation des entreprises,
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La Ville de Dreux a demandé & la SAEDEL de prendre en compte un ensemble de travaux périphériques &
la ZAC (enfouissement de réseaux et réfection de voies). La réalisation simultanée des travaux de la ZAC et
des travaux périphériques permet :
¢ de lisser la dépense sur la durée de la concession ;
o dassurer un maximum de cohérence dans le calendrier de réalisation des travaux, a mesure que
les ilots de la ZAC sont libérés puis construits ;
» de réduire significativement le coQt global au moyen d'un marché unique de travaux a franches.

Les travaux périphériques exclus du programme initial de la ZAC concernent environ 1 050 ml de voirie pour
un coiit de 860 KE€ (820 €/mi).

Principaux contrats d'études

OBJET NOM DU TITULAIRE CONTRAT
Géomeétre FORTEAU 03/05/2012
Géotechnicien SOLEN CEBTP 091112012
Diagnostics des s0ls SOLSPAYSAGE 098/11/2012
Etude de pollution ANTEA 09/11/2012
Maitre d'oeuvre La Fabrique urbaine/ SODEREF/ | 26/03/2013
TEQUI / AGENCE TER
Coordonnateur SPS APAVE 06/06/2013
Coordennateur SPS démelition DE MAVILLE APAVE 19/02/2021
Diagnostic des sols et étude de pollution ABCIS 12/05/2021
Etude sur les circuits courds et I'économie | AGYRE 07/01/2021
circulaire

L’avant-projet de 'opération a été approuvé en comité de pilotage le 25/06/2014, aprés avoir circonsctit les
risques liés aux terrains :

Archéologie : la DRAC a confirmé que les terrains ne seraient pas soumnis & une prescription archeologique,

Qualité des sols : les études géotechniques ont permis de cartographier la constitution des sols afin de
préciser leur aptitude & recevoir des constructions ainsi que des ouvrages de voirie ou hydrauliques,

Ftat de pollution des sols : l'ensemble des terrains a fait l'objet d'un diagnostic de pollution, permettant
didentifier les zones sur lesquelles une opération de dépollution sera nécessaire. L'étude de programmation
du groupe scelaire prévu sur les ilots D et E devra prendre en compte la présence de pollutions résiduelles
sur le foncier concerné.

Etat des batiments et des déchets qu'ils contiennent (amiante, métaux, déchets divers), afin de préciser les
madalités de déconstruction a envisager. Ce risque a été levé en 2021, a la suite de la démolition de
I'ensemble des batiments.

Avancement des études de projet

TRANCHES AVP PRO DCE ACT ACR RECEPTION

1,2 3etd | 25/06/2014 | 30/06/2015 | 25/08/2015 | 06/04/2016 | 29/04/2025 | 29/04/2025

Sur la base compléte des diagnostics préalables réalisés pendant F'élaboration du dossier de réalisation, la
SAEDEL a précisé dans le détail les conditions d'aménagement de la ZAC :

» Conception urbaine du projet : détermination des principales caractéristiques du projet sur la base
du parti d’'ensembls défini dans le dossier de création, notamment Forganisation des espaces, la
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définition des tranches de réalisation et de leur durée, ainsi que la détermination du colt prévisionnel
de l'opération.

« Coordination urbaine, architecturale et environnementale, dont I'objet est d’assurer une cohérence
d'ensemble dans I'élaboration des programmes immobiliers, et qui se traduit notamment par
I'élaboration d’un cahier de prescriptions et de recommandations urbaines et architecturales.

Budget de travaux

OBJET NOM DU TITULAIRE DATE DE CONTRAT
LOT 0 DEMOLITIONS BOUTTE 30/07/2013

LOT 1 VRD EUROVIA 0871172017

LOT 2 ADDUCTION EAU GEDIA 08/11/2017

LOT 3 ECLAIRAGE GEDIA 08/11/2017

LOT 4 ESPACES VERTS LEGAULT octobre 2024

» Budget total de travaux de l'opération (aléas, maitrise d'osuvre et frais annexes compris) :
4 806KE HT, dont 3 990KE HT réalisés, soit 81 % du budget.

o Budget travaux VRD de I'opération : 3 011K€ HT, dont 3 011KE HT engageés et 2 546K€ HT
réalisés, soit 85 % des engagements.

o Provision pour aléas et révisions : 400K€ HT non consommés, afin d’intégrer, depuis 2023,
les révisions des colts de fravaux, la piste cycleble & réaliser le long de la rue des Prétres a la
demande de la Collectivité, la fourniture et la pose dun transformateur électrigue
supplémentaire, ainsi que les adaptations d’'aménagement & apporter dans le square a la suite
de Timplantation d'un groupe scolaire.

o Budget travaux démolition de I'opération : 1 108K€ HT, dont 100 % realises.

Avancement des travaux

Des premiers travaux du lot VRD ont éé engagés par anticipation en décembre 2017 pour permetire le
démarrage des travaux sur le terrain dit « du Pré aux vaches » (llot A céde a NEXITY pour la construction
de 2 immeubles d’habitation). Ces travaux ont consisté a décaisser la terre vegetale sur 50 cm de profondeur
et & 'évacuer sur 'ancien terrain de spaort limitrophe, dans l'attente de sa réutilisation lors de la réalisation
du sgquare.

En 2018 et 2019, les travaux de la TF, de la TC1 et de la TC2 ont été réalisés partiellement, de fagon a
viabiliser les lots A, F, G, H, | et J {rues des Prétres, Sainte-Gemmes, Salengro).

Les travaux de démoiition des anciens établissements MESSAGER ont été menés a bien courant 2018. lIs
ont &té réalisés par l'entreprise BOUTTE dans le cadre du marché de démolition dans le périmétre de la
ZAC. Lors de ces travaux, 200 tonnes de remblais amiantés ont été retrouvées sous la dalle des deux
batiments. Le traitement et la mise en décharge ont généré un surcolt de travaux de 110KE HT. Par ailleurs,
les évolutions de la réglementation entre 2018 et la signature du marché de désamiantage, ainsi que les
dégats causés a 'un des batiments par un incendie, ont également renchéri le colt des travaux de 40KE,
soit un surcolit total de 150KE HT.

L'année 2021 a été consacrée aux travaux de démolition et de désamiantage de la friche DE MAVILLE. La
réglementation amiante ayant évoiué depuis la passation du marché de démolition, et la friche industrielle
s'étant dégradée a la suite de plusieurs actes de vandalisme, le marché BOUTTE a d faire l'objet d'un
avenant complémentaire de 128K€ HT. Cet avenant a également permis d'intégrer la démarche d'économie
circulaire et de circuit court, mise en ceuvre en partenariat avec le bureau d'études AGYRE. En effet, ce
chantier entrepris entre janvier et juillet 2021 a permis de produire environ 6 700m® de concassé. Comme
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prévu dans le marché de VRD, ces matériaux seront recyclés et réutilisés sur site par l'entreprise de VRD
pour la réalisation des espaces publics. Une ancienne cuve de fuel de 17 000 litres a également été
récupérée et dégazée pour étre reconvertie en cuve de récupération d'eau de pluie pour le futur square.

Au cours de lannée 2022, des travaux ponctuels ont été réalisés pour accompagner les ventes et livraisons
des programmes des promoteurs et permettre un usage provisoire des voies de circulation.

Aprés avoir été différés et modifiés en 2023, les travaux de viabilisation des derniers flots et du
square central ont pu étre engagés en 2024. Ces aménagements intégrent harmonieusement le projet
d’école déplacée avenue Jean Jaurés, pour lequel une surface de 5 500m?* d’emprise fonciére a eté
réservée pour la Collectivité, dans I'attente du programme définitif de I'école. Ces travaux ont été
réceptionnés le 29/04/2025 pour te lot VRD et le 10/06/2025 pour le lot espaces verts et mobilier. La
SAEDEL a adressé un courrier a la Ville de Dreux en date du 18/07/2025 pour indiquer 'ouverture du
square au public et solliciter la rétrocession des ouvrages.

Pour rappel, I'actualisation des marchés de travaux notifiés en 2017 entraine une actualisation des
colts de travaux d’environ 25 % : le budget Travaux a été ajusté, un nouveau marché d'espaces verts
a été attribué a 'entreprise Legault, et GEDIA a mis & niveau le réseau électrique haute tension pour
intégrer le besoin de puissance supplémentaire pour les bornes de recharge de véhicules électriques
(RVE).

CESSIONS

Compte tenu de la fragilité du marché, augmentée par la modification du contexte fiscal (la loi de finances
2014 exclut la moitié du périmétre du bénéfice du taux réduit & 5,5 % de TVA sur tout le périmétre), le comité
de pilotage du 25/06/2014 a décidé de modifier la répartition du logement social pour faire bénéficier chaque
ilet d'une part de logement locatif,

Les abjectifs de production de logements sociaux ayant été globalement atteints, la programmation & venir
favorisera 'accession a la propriété.

Au stade AVP, aprés étude de chaque lot, la capacité de la ZAC est estimée & 33 950m?, dont 1 480m? pour
les &équipements publics et environ 1 000m? de surface de bureaux et de commerces, comprenant 8 flots de
logements pour :

» 17 889m? SP de logements en accession, soit environ 250 logements, complétés de 14 logements
individuels (soit un écoutement de 33 logements/an — moyenne constatée sur Dreux sur les 5 dernieres
années (source Maison Habitat) : <40 logements).

» 12 250m? SP de logements sociaux, soit environ 128 logements (33 % des logements).
Prix prévisionnel de cession de charges fonciéres :
=  Prix de sortie moyen ; 2 500€ TTC/m® HAB.

*  Prix de cession plancher & 170€ HT/m? SDP en accession et 140€ HT/m? pour le logementi social, soit une
moyenne pondérée de 158€ HT/m? (soit 8 % du prix de sortie HT).

» Toutefois, les dernidres promesses de vente ont été signées au prix de 174€ HT/m* SDP sur Pilot J
avec VALOR et 198€ HT/m? sur Pilot « square-Jaurés » avec Bouygues immobilier, entrainant une
augmentation des recettes de 230K€ HT. Il est nécessaire de rester prudent quant & la concrétisation
de ces promesses de vente, compte tenu du risque contentieux connu sur les programmes
immobiliers du boulevard Jean Jaures.

» La décision du comité de pilotage (augmentation de la part du locatif social de 25 a 33 %]} génére un déficit
de produits estimé a 126K€, compensé par l'optimisation du plan (+1 200m? SP, soit 3,7 %).

En 2021, la Ville de Dreux a fait part & la SAEDEL de son intention d'étudier la faisabilité d'implanter un
groupe scolaire d'une vingtaine de classes sur lemprise de la friche DE MAVILLE, groupe scolaire
initialement prévu sur lilot B. Sur cette emprise, la pragrammation initiale de la ZAC prévoit 3 ilots a
construire & destination de promoteurs. La Ville de Dreux a informé la SAEDEL qu'une étude de faisabilité
et de programmation devait étre produite courant 2021, puis repoussee a l'été 2022, et 4 nouveau en 2023.
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En attendant les résultats de cette étude, les travaux de viabilisation des ilots concernés sont décalés & une
date ultérieure, suspendant la commercialisation et la vente de ces demiers. La conception de 'école devra
prendre en compte les caractéristiques et contraintes de I'environnement de la ZAC, notamment les risques
de pollution résiduelle sur Fancienne friche DE MAVILLE et les travaux d'aménagement des rues
mitoyennes et du square.

Prévisionnel _Au cours de Pexercice En Totalité
llot Surface Montant HT | Surf cédée en | Montant des  |Surface cédée| Ventes en Y
en m? en€ m? cessions en €HT fotale m? €HT

A 5179 m* 680 000 € 5179 m? 680 Q00 £ 100%
B 3 460 m? 572995 € 3460 @ 572995 € 100%
C (friche De = 3 2 o
| Mavilie) 5650 m 600 000 € 0 m ) - € Om - € 0%
Square Jaurds| 5 500 m? 950 000 € 0 m? - € 0 m* - € 0%
F 5130 m? 800 Q0D £ 5130 m? 800 00 € 100%
G 3552 m? 660 QU0 € 3552 m? 660 000 € 100%
H 313 m? 528 786 € 313 me 528 786 € 100%
| 1 965 m?® 200 000 € 1 965 m? 200 000 € 100%
| J 2116 m? 430 725 € 0 nm?| - £ - € 0%
i TOTAL 35 665 m? 5 531 506 € ¢ m’il - £ 22399 m?| 3541781 € 64%

» |LOT A : signature d'une promesse de vente mi-2016 au benéfice de Nexity Immobilier Residentiel pour un
montant de 680 000E HT. Cetle promesse a été consentie pour un montant inférieur de 77K€ HT au budget
prévisionnel de cessions, afin de prendre en compte la volonté de dé-densification de cet ilot demandée par
le concédant. Le Permis de Construire a été délivreé en janvier 2017 et a permis la signature de l'acte de
vente en juillet de la méme année. La livraison des logements en accession est intervenue au cours de
texercice 2019. Toutefois, d'importants retards ont été pris par le promoteur pour la livraison du béatiment
destiné au bailleur social. Les travaux ont finalement pu étre achevés et livrés en novembre 2020,

» ILOT 1: promesse de vente signée en juillet 2017 pour un montant de 200 000€ HT, soit 16 Q00€ de moins
que le montant prévisionnet inscrit au budget. Terrain de 2 000m? sur lequel le preneur prévoit la réalisation
d’une clinique ophtalmologique. La vente a été réalisée en deux fois, aprés la liberation d'une partie du
terrain qui se trouvait sur Femprise MESSAGER lors du premier acte de vente. Les travaux de ce centre de
la vision ont débuté en aodt 2018. La clinique de la vision a ouvert ses portes en septembre 2019.

» ILOT F: signature d'une promesse de vente en 2015 au bénefice de General Foy Investissements (SCI
DREUX CELESTE) pour un montant de 900 000€ HT. Le Permis de Construire (82 logements) a été déposé
le 04/11/2015 et délivré le 18/12/2015. Ce PC a été attaqué par un collectif de riverains. En premiére
instance, les plaignants ont été déboutés, Une partie de ce collectif s’est pourvue en appel. En 2019, les
requérants ont finalement décidé de retirer leur recours. Suite & la signature de la convention ANRU, la vente
a &té signée le 20/12/2019 pour un montant total de 900 CO0€ HT. Les travaux de Nexity ont débute au cours
de I'été 2020 pour s'achever fin 2022. Le promoteur a fait part de son souhait de ne pas realiser les 21
logements en accession prévus a I'acte de vente. Par courrier en date du 05/10/2022, la SAEDEL a demandé
& Nexity de respecter ses engagements contractuels. A défaut, la SAEDEL se réserve le droit de solliciter la
résolution de la vente sur la part du foncier non construit. En 2025, NEXITY a adressé & la SAEDEL etala
Ville de Dreux un projet de permis de construire qui a regu un avis favorable. Ce dossier sera déposé
pour instruction courant 2026.

* ILOT G : Nexity Georges V a acquis llot G pour un montant de 660 00C€ HT en décembre 2011. La
programmation est composée de 47 logements collectifs sociaux et de 16 logements collectifs en accession.
Un permis modificatif a été obtenu en date du 19/11/2020. Un nouveau permis modificatif a é1é obtenu en
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septembre 2021 pour répondre & un avis défavorable du SDIS. Les travaux de construction engages fin
2022 prennent du retard. Une premiére phase de livraison était initialement programmée avant la fin 2024.

= ILOT H : P2l s'est porté acquéreur de lilot H pour un mentant de 528 786€ HT lors d'une vente signée le
07/10/2022. Le promoteur a obtenu un permis de construire prévoyant un total de 56 logements, dont 26 en
LMNP, pour un total de 3 039m? de SDP. Les travaux de construction débutés fin 2022 se sont acheves a
l'été 2024.

= ILOT J: cet ilot situé a larrigre de la clinique ophtalmique a également fait l'objet d'une signature de
promesse de vente en décembre 2021 avec P2I. Un permis de construire a été déposé en décembre 2021
pour la construction de 36 logements (2 107m? de SDP) et une surface d'activité de 300m? Un permis de
construire modificatif a &té déposé fin 2022, de fagon a intégrer quelques adaptations programmatiques. La
voirie d'accés a lilot, située sur les parcelles AM 216, 294 et 267, propriétés de la Ville de Dreux, sera a la
charge de la Collectivité. Compte tenu de la conjoncture actuelle, du refus de prét de la banqgue et des 2
recours contre le PC, le promoteur a finalement décidé de ne pas donner suite & la promesse de vente. Un
nouveau pramoteur, Valor, 8’est porté candidat pour reprendre la suite du projet initial. Une nouvelle
promesse de vente a été signée le 20/11/2024. Le permis de construire a été¢ obtenu et purgé de
recours en décembre 2025. La vente de Pilot est prévue courant 2026,

= ILOT B le groupe scolaire initialement prévu sur lilot B n'étant plus d’actualité, la SAEDEL a réalise une
nouvelle étude de faisabilité visant & convertir cet ilot en terrain & destination d’habitat. L'ilot B a ainsi fait
fobjet d’une vente signée le 15/12/2022 avec Bouygues Immobilier. Ce projet, prévoyant la construction de
59 logements pour 3 363m? de SDP, a obtenu un permis de construire au cours de 'année 2022. Les travaux
de construction ont débuté en 2023 et se sont achevés courant 2024,

s ILOT SQUARE-JAURES : une nouvelle fiche d’ilot a été produite sur Filot Square-Jaurés, portant sur
une emprise d’environ 5 700m? permettant de développer 4 000m? de surface de plancher. L'appel &
manifestation d’intérét lancé a I'été 2025 a permis d’attribuer I'ilot 2 Bouygues Immobilier, avec lequel
une promesse de vente a été signée le 15/12/2025 pour un montant prévisionnel de 830K€ HT.

= ente de matériaux (produits de démelition) pour 15 000€,

Rétrocession des espaces publics :

Suite au courrier de la SAEDEL du 18/07/2025, la rétrocession des ouvrages liés au square est a
prévoir des que possible.

OBJECTIFS POUR L’EXERCICE N+1

ACQUISITIONS FONCIERES

Stratégie et objectifs :
L'ensemble du foncier est désormais maitrisé. La démolition des batiments a été achevee a'éte 2021.

Budget:
Budget total pour le Foncier : 3 984K€E HT, dont 3 961KE HT facturés. K€ HT, dont 3 961KE HT facturés.

= Le montant d'acquisition du bien MESSAGER est de 78KE supérieur au montant budgete, toutes indemnités
incluses. Par ailleurs, le juge de I'expropriation ayant fixé a 1 136K€, rectifié & 1 051KE, les indemnités
d'expropriation de la propriété DE MAVILLE, la ligne Foncier de I'opération a di étre réévaluée a 3 778Ke
par l'avenant 3 & la concession.

= La totalité du foncier de l'opération étant maitrisée, la ligne budgétaire Foncier a été ramenee au colt reel
des acquisitions.

Risques identifiés :
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» Géotechnigue : ie risque géctechnique existe ponctuellement puisque les sols ont eté remanies (présence
de remblais) ; toutefois 1a portance générale des sois est benne et ne nécessitera pas de fondations
profondes.

s Archéclogie : la DRAC a confirmé que la ZAC ne fera pas ['objet de prescription archéologique.

» Financier : la suspension partielle du programme par la Ville de Dreux peut priver l'opération d’une
subvention de 200KE au titre de la DSIL/plan de relance obtenue auprés de I'Etat par la SAEDEL en cas de
dépassement des délais d'exécution : seuls 50 % de cette subvention ont pu étre percus & ce jour, les
dépenses réalisées ne permettant pas de solder cette subvention. Il sera necessaire de justifier de la
dépense de ces travaux avant le 21/11/2024 pour ne pas perdre le bénéfice de cette subvention (possibilite
de proroger pour 2 années supplémentaires par auterisation du préfet).

Par le biais du compte rendu de la réunion du 07/11/2023 entre la Ville de Dreux et la SAEDEL,
diffusé te 09/11/2023, la Ville de Dreux a validé Ia mise & jour du programme des travaux de la
ZAC du Square. Aprés actualisation des études et des marchés, ies travaux de VRD ont pu
reprendre en février 2024. Les travaux d’aménagement du square et des rues mitoyennes se sont
achevés en juin 2025, permettant de sotlliciter le versement du solde de cetfe subvention.

» Pollution : le risque est & ce jour globalement maitrisé, car les diagnostics ont confirmé le faible impact des
poliutions constatées sur les terrains déja acquis (pollutions de surface uniquement), en dehors de la friche
DE MAVILLE qui a fait I'objet d'un complément de diagnostic. Le projet de la Ville de Dreux pour la
construction d'un groupe scolaire sur Femprise de l'ancienne friche DE MAVILLE devra se faire en
cancertation avet la SAEDEL, afin d’intégrer correctement les caractéristiques techniques du sof en place.

= Démolition : ensemble démoli pour un budget final de 1 108 000E.

PROCEDURES ADMINISTRATIVES

Stratégie et objectifs :
Toute la procédure administrative de la ZAC du Square a été achevée en 2015.

Risques identifiés :
= Compatibilité du droit des sols : le projet est compatible avec le PLU en vigueur.
= Servitudes : pas de risque identifié 4 ce stade.
= Avis des services associés (DDT, DREAL, ABF}) : levés.

»  Evolution de la programmation de la ZAC : le groupe scolaire ayant été déplacé au sein du périmetre de la
ZAC, la Ville de Dreux devra délibérer pour acter la conversion des destinations d'usage de lilot B et de
lancienne friche DE MAVILLE {habitat/groupe scolaire).

ETUDES ET TRAVAUX

Stratégie et objectifs :
A ce jour, la SAEDEL a réalisé :
s |a création des branchements de lilot A ; travaux sur la rue Salengro ;
" |aremise en état et la création des branchements en perspective de la vente de lllot F, rue des Prétres ;
* e raccordement aux réseaux de 'ensemble des ilots ;
= linstallation d’un nouveau transformateur rue des Prétres ;

= |a réfection des réseaux de Ia rue Sainte-Gemme.
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Les demiers travaux a prévoir en 2026 concernent la viabilisation de Iilot Square-Jaurés et
I'enfouissement des réseaux sur le boulevard Jean-Jaurés.

Budget : 4 906K€ HT
= Reste a réaliser : 916€ HT

Risques identifies :

» Provision pour aléas : 400K€, afin d'intégrer les modificaticns de programme demandées par la Ville de
Dreux, les révisions des calts de travaux générées par la suspension des travaux dans fattente de T'etude
de faisabilité du groupe scolaire, la piste cyclable & réaliser le long de Ia rue des Prétres, la fourniture et la
pose d’un transformateur électrique complémentaire, ainsi que les adaptations d'aménagement & apporter
dans le square suite a limplantation d'un groupe scolaire.

CESSIONS
Budget : 5 762K€ HT, reste a réaliser : 2 220K€ HT

Stratégie et objectifs :

Le programme de logements de la ZAC du Square, représentant prés de 34 000m* de surfaces de plancher,
sera commercialisé en 9 Tlots d'une capacité moyenne de 3 960m? SP, soit 56 logements par ilot. L'ilot du
giratoire Winston Churchill a été découpé en 2 ilots a la demande de la Ville de Dreux afin de permettre la
réalisation d'activités commerciales en fagade.

Ces flots font chacun Fobjet d'une étude de capacité et d'un cahier des charges détailiés & confier a des
opérateurs promoteurs ou bailleurs.

= Rythme de commercialisation prévisionnel : le bilan prévisionnel de la ZAC préveit une hypothése de
cession d’environ 3 000m2 SDP/an sur 8 ans {(hors logement social), ¢'est-a-dire enviren 44 logements par
an.

= Prix de cession des charges fonciéres : le bilan de la ZAC s'appuie sur une hypothése de prix de cession
plancher moyen de 174€ HT/m?

&,

(e

MEFSE

VISA Chef de projet : 19/06/2026 | VISA Directrice adjointe : 19/06/2026 VISA Directeur général : 19/06/2026

NOTE DE CONJONCTURE OP319  DREUX ZAC DU SQUARE Page 11 sur 14




Docusign Envelope |1D: C6E4B62F-69F7-8807-82CB-DACS185F2BCO

llots disponibles :

*  [lot J : P2l s’étant désisté pour Pacquisition de P'ilot J, la SAEDEL a signé une nouvelle promesse de
vente avec VALOR en 2024. A la suite de Pobtention d’un permis de construire purgé de tous recours
en décembre 2025, la vente est & prévoir courant 2026,

» ot E /équipement public scolaire ;: une emprise fonciére de 5 500m* a été réservée pour
Fimplantation d'un équipement scolaire destiné a la Ville de Dreux pour un montant de 950K€ HT. La
Ville de Dreux doit affiner la programmation de cette école, de fagon 4 I'intégrer correctement dans
I’'environnement immédiat de la ZAC du Square. La formalisation de cette acquisition par la Ville a
fait Pobjet d’un avenant n®4 au contrat de concession, approuvé le 5/12/2025 par la SAEDEL, toujours
en attente d’un retour de la Collectivité.

» llot Square-Jaures : a la suite d’un appel & manifestation d’intérét, I'ilot a été promis le 15/12/2025 &
Bouygues Immobilier pour un montant de 830K€ HT. Le programme prévisionnel prévoit la
construction d’environ 68 logements {maisons groupées, logements sociaux et logements collectifs
en LL1 et accession). Un permis de construire sera déposé courant 2026, pour une vente prévue en
2027.

Risques identifiés :

»  Compatibilité avec le calendrier prévisionnel : fa durée de la concession est basée sur le rythme de vente
constaté actuellement, en moyenne & Dreux.

= Modification du contexte fiscal ; la ZAC du Square bénéficiait, 4 sa création, de 'avantage fiscal de Farticle
278 sexies du CGl, issu de la loi n°2008-872 du 13/07/2006 portant engagement national pour le logement .
ce dispositif permettait de soumettre au taux réduit de TVA (taux de 5,5 % au 01/01/2014) les ventes a usage
de résidence principale, destinées a des personnes physiques dont les ressources ne depassent pas un
plafond de ressources PSLA (par exemple 38 746€, soit 1 614€ mensuels par personne active, pour un
couple ; 46 596€ [2 x 1 840€ mensuels] pour une famille avec 1 enfant ; 56 251€ [2 x 2 243€ mensuels] pour
une famille de deux enfants, en 2015), dans des secteurs situés a une distance de moins de 500m de la
limite de quartiers bénéficiant d’'une convention ANRU (ici la Convention Dunant/Kennedy). Désormais, les
cessions d'ilots sont soumises a un taux de TVA normal, pesant négativement sur la commercialisation de
ces ilots.

Depuis le 01/01/2014, |a loi de finances pour 2014 a réduit cette distance a 300m, ce gui exclut une
moitié de l'opération. Cette disposition est pénalisante pour Fattractivité de la ZAC, en ce qu'elle exclut
les Tlots adressés boulevard Jean-Jaurés.

Toutefois, une requéte de la SAEDEL auprés des services fiscaux départementaux, avec réponse écrite
par lettre 751-SD du 23 octobre 2015, a permis d'obtenir un régime dérogatoire pour la bande située
entre 300 et 500m, avec un taux de TVA ramené a 7 % par le bénéfice de larticle 27 de la loi de finances
rectificative n°2014-891. Le bénéfice de cette TVA réduite & 7 % a été confirme par un courrier de la
DGFIP datant du 19/06/2019. La fin ¢du taux de TVA réduit de 7 % & compter du 31/12/2021 engendre
une contrainte supplémentaire pour la commercialisation du dernier ilot promoteur.

= Disparition de la Zone B1: la Ville de Dreux a bénéficié d'un surclassement en zone B2 pour
lapplication des dispositifs Duflot/Pinel en aoGt 2014. Son bénéfice a été confirme par un agrement
du préfet de région du 26/11/2015, pris aprés avis du Comité régional de I'habitat, demande par la
Ville en 2015. Ce zonage B1 a été réattribué & la Ville de Dreux pour 'année 2024.

s La procédure contentieuse engagée en juillet 2016 par un collectif de riverains contre le permis de
construire de NEXITY, bénéficiant d'une promesse sur lilot F, a abouti 4 un accord amiable.
Cependant, cette longue procédure a entrainé un décalage de la recette de 2016 a 2019.

. Suite & la libération des terrains MESSAGER en 2018 et DE MAVILLE en 2021, de nouveaux ilots
ont été promis & la vente en 2021 (ilots B, H et J). Il s'agit désormais de suivre le montage des
dossiers de permis de construire de ces ilots et d'assurer un accompagnement sur leur instruction
et leur caractere définitif.
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Le concédant a informé la SAEDEL en 2021 de son intention d'étudier 'opportunité de déplacer le
groupe scolaire prévu sur llilot B de la ZAC. L'objectif recherché est de construire un groupe scolaire
de capacité supérieure a celui initialement envisagé (20 classes au lieu de 8).Depuis 2021, Ia Ville
de Dreux travaille sur une étude de faisabilité qui doit notamment permettre de définir Femprise
fonciére nécessaire & ce projet. Cette incertitude programmatique pése depuis 2021 sur le bilan de
fopération.Afin d’anticiper la cession de foncier a la Ville de Dreux pour la réalisation du
groupe scolairs, la SAEDEL a inscrit une ligne spécifique de recette au bilan d’opération
intitulée « Terrain équipement scolaire » pour un montant de 950 000€ HT, TVA en sus, soit
174€ HT/m? pour une emprise fonciére d’environ 5 500m?, Cette modification du programme
de la ZAC a nécessité des adaptations réglementaires, financiéres et calendaires de
I'opération, inscrites par avenant n°4 au contrat de concession. Le montant définitif de cette
acquisition fonciére par la Ville de Dreux pourra étre ajusté une fois I'ensemble des autres
recettes collectées.

FINANCEMENT DE L'OPERATION

MODALITES DE FINANCEMENT

= L’opération a bénéficié d’un emprunt sousctit auprés de la Caisse d’Epargne, totalement rembourse fin 2021
: 3,2M€, garanti a 80 % sur @ ans, a un taux de 3,2 %.

»  Un nouvel emprunt a été souscrit en 2022. |l a pour caractéristiques un montant de 2,5M€, un taux de 0,65
o, et une durée de 63 mois. Il est a noter que le décalage des travaux n'a pas permis de consommer I'emprunt
comme initialement prévu. La vente des ilots J et Square-Jaurés est nécessaire entre 2025 et 2027 pour
maintenir les équilibres de trésorerie.

FRAIS FINANCIERS

»  Situation de trésorerie & la fin de I'exercice 2025 : -148KE
» Charge en frais financiers consommés : 613K€, dont 7K€ consommés sur l'exercice.

»  Provision complémentaire pour frais financiers : 237K€

PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS

Participation a P’équilibre :
Pour équilibrer Fimpact des charges nouvelles imputables & la concession, la pariicipation du concedant est
fixée a 5 221 448€, entieérement versee.

Participation autre taxable :

« Recettes liéges au panneau publicitaire retiré du terrain MESSAGER, et dont le paiement des arriérés
a été obtenu en 2018 : 5KE

Participation autre non taxable :

« Dans le cadre du plan de relance national, opération de la ZAC du Square s’est vu attribuer
une subvention de 200 K€ de DSIL a la demande de SAEDEL. Cette subvention s’inscrit dans
le cadre de la requalification de la friche DE MAVILLE (acquisition, démolition, dépollution).
Le solde de cette subvention a été appe!é fin 2025.

e Indemnité assurance : 26 K&
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AVANCES DE TRESORERIE

Aucune avance de trésorerie n'a été versée sur l'opération.

SYNTHESE ET PERSPECTIVES

Les travaux de viabilisation des ilots promoteurs sur le site DE MAVILLE ont été suspendus en 2022
et 2023, dans I'attente de la consolidation de Pétude de faisabilité d’un groupe scolalre par la Ville de
Dreux.

Cette évotution de programme vient affecter les produits prévisionnels en matiére de cessions
fonciéres de ces ilots, initialement destinés a la construction de logements, avec la création d'une
ligne de cession a la collectivité d’un terrain pour Péquipement scolaire d’un montant de 950 KE HT,
soit 1 140 K€ TTC. Cette vente a été actée par un avenant n° 4 au contrat de concession. Le montant
définitif de cette acquisition fonciére par la Ville de Dreux pourra étre ajusté une fois Pensemble des
autres recettes collectées,

Aprés la validation de la nouvelle programmation des travaux de la ZAC du Square par la Ville de
Dreux en octobre 2023, la SAEDEL et son équipe de maitrise d’ceuvre ont pu réengager les travaux
d’aménagement du square central et des rues mitoyennes. Les travaux ont été réceptionnés en avril
et juin 2025,

Les derniers travaux prévus en 2026 consisteront a viabiliser l'ilot « Square Jaurés » sous promesse
de vente. Il s'agira également d’enfouir les réseaux du boulevard Jean Jaurés.

BILAN PREVISIONNEL

Dépenses

Le bilan prévisionnel actualisé fait apparaitre une baisse des dépenses de +49 € par rapport au dernier bilan
approuvé, pour un total de dépenses de 10 890 K€ HT.

Recettes

Le bilan prévisionnel actualisé fait apparaitre une augmentation des recettes de +230 K€ par rapport au
demier bilan approuvé, pour un total de recettes de 11 215 K€ HT.

Résultat du bilan prévisionnel :

Le bilan prévisionne! fait apparaitre un solde paositif de 225 KE.
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Bilan détaillé HT : 319-DREUX ZAC DU SQUARE Date et heure du document : 21/01/2026 10:03

 PRODUITS ~ o

Lots Individuels 0,00 0,00 0,00 0,00
Terrains Promoteurs 4811 506,00 4811506,00 354178100 0.00
Terrains Bailleurs Sociaux 0.00 0,00 0,00 0,00
Terrain Equipement Scolaire 850 000,00 950 000,00 0,00 0,00
Cessions d'QOuvrages 0. 00 0 00 0,00 0.00
of 000
Participations Autres Taxables 4 972, 50 4 972 50 4 972, 50 0,00
Participations Autres non Taxables 226 587,89 226 587,89 117 853,66 0,00
Sous-total budget principal produits 5993 066,39 5993066,39 366460716 0.00
Participation d'Equilibre Concédant 4049 263,13 404926313 404926313 0,00
Participations Concédant Autres 1172 185,00 1172 185,00 1 172 185, 00 0, 00
20-Participations 5221 443,13

Sous-total budget intercalaire produits 5221 448,13 5221 448,13 5 221 448, 13 0, 00

~ Facturé  Mouvement

Géomeétre 40 357.36 40 357,36 23 980.86 0.00
Etudes Géotechniques 13 000.00 7 150,00 7 150,00 0.00
Diagnostics Divers 175 646,98 175 646,98 175 646,98 0,00
Archéologie 0.00 0.00 0,00 .00
Etudes Urbaines 73 720,00 73 720,00 71 170,00 0,00
Ftudes Foncieres 122 060,84 122 060,84 122 060,84 0,00
Foncier 3706110,42 370611042 370611042 0,00
Frais d'Acquisition 36 216,46 36 216,46 36 216,46 0,00
Impodts et Assurances 120 000,00 96 458,88 96 4538.88 1214.00
Démolitions 1108 180,90 1108 180,90 1108 180,90 0,00
Voiries et Réseaux Divers 3011 348,37 301134837 254570295 406 570,52
Provision pour Aléas et Révisions 400 000,00 0,00 0,00 0,00
Maitrise d'Qeuvre 341 Q00,00 340 839,18 297 645,22 59 117,80
Frais Annexes sur Travaux 45 000,00 38 161,34 38 161.34 129152
Frais Divers 35 000,00 18 398,42 18 398,42 0,00
4 000.00] 18308451 _ 1839842] 000

850 000.00 688 332.17 813 107,95 8 599,79
Frals d Etudes ODeratlonneIles Forfait 485 595,00 485 595 00 485 595,00 0.00
Frais de Gestion sur Dépenses 276 829,24 275 329,24 246 904,66 19 331,70
Frais de Gestion sur Recettes 149 826,66 149 826 66 31 615, 18 0, 00
" 912 250,50

Sous-total budqet principal charges 10 989 892,23 10 373 732 22 9 684 106, 06 494 125 33

Marge brut -4 996 ng 8% -4 380 665 89% -6 019 438 6909 -494 ‘!25,33

{% mharges f CA} (-164.2

Marge net 224 62(%5%% 840 78(;_5%8 -798 0?3 Q“Z -494 125 33

(% marge / CA)
Marge & I'avancement £1.14% X-4 998 825 84 = -3 055 431 48

gk b oA B e il Bl e

Bil sté au $1/12/2025 {Date de facture)
Projet on trave {ba Montants exprimés enplgggo?



£T9°FZE £95'058 8T T £58"LYT- BJri( FLALOSRIL
LEGITT- £9T'E25- TOZ'059 T z- B1101JSuURL] DLIRI0SL] |BJOT-SNOS

?mo\._nN. chr_“N m._:wuu_cuﬂou_ m_o_om\m,_”m H D

SuBls IPIBS/ETE d

YALIS DY sinmo3 u3fETE: a

S9%'E- T 7= WAL 9oURBE-00L /6TE O

JUBPHIUG) FBUBAY-QDF/ETE * I

|enden AP JUAWBSINCOWIRY-0TESETE - 23

000'00L'S ucpES|IqaIN-sunIdWI-00E/6TE : 3

Z19'vZE 995058 912'695- ¥50'864- PZ'FIT SIPED JE}NSPY
796529 RTZ'09E- 129°61¢- TIT'P80'6-  TE8'686°0T- T6L 8t Q0T'Tt6'0T- SdIRY2 [e101-SNOS
SZE'ET- Srens- L98'ET- 21T'vEs- 15Z°¢T6" £00°2- 857 '506- UGRIFUNWSY-09
SEETH- £98'ST- L1976~ LEB'BYT~ 05¢'s- LEDTFI- 811303y NS UONSID 3p SIBLI-079/6TE 8

STEET- 000°8- 0008~ S06'9PZ- 6T89LY- £920°T- 9/5'G4T- Sa5UadR NS UOISID IP SIBLS-0T9/6TE i 8
565981 565581~ $65°68- 34-s8|[euuope1pd( sIpNI,p sIEI-009/6TE 1 9

£98'58T- L1 Z58°9Z- 6OTE1S- 000'0s8- 000'nse- SizaueUL SIBIS-0S
£98'58T- LLVPT 258'92- BOT'E19- 000°0S8- 000°0S8- S.312UBLL SIB1-00S/6TE: 8
579'G- 2267 286 LEEBT- 000°SE- 695 695'GE- SERAN-OF
SE9'y 8R6'- 886" LBEBT- o00'sE- 855 695°SE S.9MQ SIEI4-00b/ETE 1 8
000001 £8F'E92- AT 069°686'E-  GZSS0& £79'95- 308°88't~ EULRCTIRTS
0s8T- 066°¢- 6SL'RE- ao0'sh- DOo'SH- ¥neael] Ins saxauuy S|ed3-Ore/ETE: @

S90'81- 162'52- OpY'2L6T- 000'TPE- DOC'TrE- UANIC,P BSUNBW-OEE/GTE: @

000°00F- 000004 00000~ SUCISIARY 38 5B3|Y In0d UOISIACIJ-OZE/BTE ' @
8952 840%ZZ- EOL'SYS'T-  BRELTOE- £29'95- STL'P56'T- SJBAI] ¥NEDSAY 33 SSUIOAQTE/GTE ' 9

ZRI'SOT'T-  TBT'801'T- 191'20T°T- SUOP|IOWPA-00ESETE - @

561 aon'z- 000z IFRT96'E-  LREVEE'E- LBEVER'E- ClllleR Nard
TrS'61- ooz 000'2- L5986~ 0g00zT- e seouenssy 32 siQdwI-OEZ/6TE 1 1
91T'9¢- arz'9t- 91Z'9¢- uonIsInkoY, p siel3-07z/61E @

TIUS0L"E-  OIT'90L'E- 011904 '€- 1apucy-0TZ/6T1E : 8

£9022T- 190271~ 190'2ZL- $343]dU0d SapMI-00Z/ETE: 9

sze'sr- 5556 0SE°LLT- YZLT0E- T OO0 LTE- sapge|eaLd s3pMI-0T

055Z- TLT e DZLEL- 08z 000 L- sauleqin s3pMA-OpT/61E 1 9
Q18010YIY-0ET/GTE * 8

WIGLT- Lva'SLT- £SEFT 0DO06T- siamg $350uRI0-0ZT/6TE T 8

058" 0ST'Z- 000'ET- OOO'ET- sanbiuyda;09o 5epMI-OTT/ETE: 8

5z8°9- 9S5'6- 186'ET- LSEOb £5€- 000'0p- DURWOPD-QDT/GLE - €

Q00°0BL'T  6SP'8YS £50'088'8  SIS'PIZ'TT C00°0ET STSYP26"0T synpe.d (eyo1-snog

wEL'ROT 9/Z'rE'Ss  GOO'ESY'S BOO'EST'S swanediiyed-0z

vEL'R0T $SR°LTT 885°97Z 295922 JqEXE) UOL S2UINY suonedIDIHed-OEZ/ETE ¥

£L67 €46 L6V sa|qEXE] S2.NY SUCNetPIed-0ZZ /618 Y

SBITLT'T SBUZLTT S8TZLTT SAUANY JUEPPOLOT sucedpUed-OTZ/6TE: ¥

vIZ'Er0T  E9TERO'Y £92'6p0'Y epaaue) aiqyinbl,p uoneddILed-00Z/6TE 1 V

DOU'ORE'T  STL'GEV I8LTPS'E 905°T9LS 000082 905°TES'S SUOSSI-0T

sagetan),p sUDISseI-OFT/eTE T W

000'0s6 000’056 000056 2121005 Wwawadinbz weLa-OET/ETE ¥

x—.._m_uOm mpnw___mm m:_mtm._HON.n\m.nm“ Y

Qoo'oss SZL'6EY IBLIPEE S0S'TIEY 000°DEZ 905'T85'y SiNIOWOI SUIBLS]-OTT/6TE - ¥

SRNPIMPY| S3GT-00T/6TE : ¥

s04n3 ug

8202 LZ0Z 9zZoT SE0T U4 Y L 1edpng LH 1Eexg '29.d jadpng saueagdpnq saud| uoneudisaq

WY TE0T 5202 6Z:0T B 970Z/T0/TT o1 14e - RIS IeUSWY-1-JHYNOS N0 IVZ XNIUA-6TE : LH 951ER] [puncsiagld FETEDLELEE]

002468160V I-A0TR-A098-L 4694795390 ‘0l adojeauz uBisnang



INVIN
ape,[3p e | XI1J | eppedng | amepudory | apnseped 3[[3died

$Z0Z NA FASITVIM NOLLISINODV

13a3VsS

h__o._ )t VO/VEL - 61€ dO
-21N w arenbg np Hyz
XNnHada

£097458160Y0-80Z8-2088- 2468429887 101 Sdojeaul ubishnscd



JLNVIN

apejaparq | XLIg | appredng | amepudory | =9xsepes afpareg
€207 NA HASTTVHY ALNHA
1343VS
1107~-}9 PO/FEL - 61€ dO
-21N3 arenbg np HVZ
XNaya

028-212801344-20261015-DEL2026-186-DE
Date de télétransmission : 26/10/2026
Date de réception préfecture : 26/10/2026

Accusé de réception en préfecture

0067458160V0-8028-£088-2 468-4298F380 ‘a1 adojaauz ulisndog



